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Introduccion

En septiembre del afio 1997, el Dr. Egidio Romano asumid la Direccion del
Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC). Su satisfactoria gestion
durante los primeros cuatro afios (1997-2000) conllevo su reeleccion en agosto del
2001, gracias a la aprobacion de la mayoria de los investigadores, reunidos en
Asamblea, y por la aceptacién de quien entonces era Ministro de Ciencia y
Tecnologia, Dr. Carlos Genatios.

Al término de su segundo periodo (2001-2004) se hace necesario destacar
los logros y avances realizados durante esta gestion. A lo largo del presente
informe se presentan los aspectos mas relevantes, en estos ultimos siete afios de
las distintas areas que conforman a la institucion.

Es de hacer notar que muchas de las actuaciones del Director del IVIC
necesitan la aprobacion del Consejo Directivo, del cual es presidente, o responden
a politicas definidas en el seno de este Consejo. Es importante destacar que parte
de la gestion del Director, también debe considerarse como gestion del Consejo
Directivo del IVIC. Por tanto es necesario sefalar quienes fueron, ademas del
Director, los otros miembros del Consejo Directivo: los subdirectores, Humberto
Diaz desde 1997 hasta 1999 y Jesus del Castillo desde 1999 hasta 2004; asi
también a lo largo de los siete afios, estuvieron al frente de este Consejo Roberto
Callarotti, Ignacio Avalos, Raul Padron, Maximo Garcia Sucre, Jesus Acosta, Luis
Burguillos y Oscar Noya.

Aspectos generales

En la Gaceta Oficial numero 37022 del 25 de agosto del 2000, se decreta la
Reforma Parcial de la Ley que crea al Instituto Venezolano de Investigaciones
Cientificas. Esta modificé la composicién del Consejo Directivo, el cual quedd
conformado por: el Director; el Subdirector, segun la ley representante del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MCT); dos miembros de libre nombramiento y
remocion por parte del Ministro del MCT; uno por parte del Ministro de Educacion
Superior; y por ultimo, dos Directores Laborales.

Dos afios después, se modifico la estructura administrativa y algunas
funciones atribuidas a la Direccion y Subdireccion se descargaron en tres
gerencias, creadas para el eficiente manejo de toda el area administrativa de la
institucion, quedando eliminada la Gerencia General. A partir de entonces, con la
aprobacién del Consejo Directivo, se reestructuro el organigrama de la Institucion
y se conformaron la Gerencia de Gestidon Financiera y Operativa; la Gerencia de
Apoyo Administrativo y la Gerencia de Informacién y Sistemas, que fue asumida
por el subdirector.

Ademas de las labores vinculadas con la Direccion de la Institucion, parte
de la gestion del Dr. Egidio Romano se enmarcé dentro de un fraccionamiento
social y politico que afectd todo el pais. Sin embargo en el IVIC se mantuvo un
clima de paz laboral y de entendimiento.
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Presupuesto

El presupuesto para el funcionamiento del IVIC durante los afios de gestion
se desglosa en el Cuadro No. 1 se detallan las fuentes de origen de los aportes;
asi como la denominacién de los gastos por cada afio.

Cuadro 1
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
ANOS 1998-2004
EN MILES DE BOLIVARES
FINANCIAMIENTO
DENOMINACION 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

APORTE DEL EJECUTIVO NACIONAL 1797249389 17.976.49184| 23652410 44| 30.130.188,20| 26528550 23| 31 639.045 69| 57756 113,06
APORTE IMICIAL 1611360000 17.612.540,00| 20.716.800,00| 28.471.460,00| 28.471.510,00 28 832.370,00 55.334 895 60
CREDITOS ADICIONALES 1858893 39 363.951 84| 2.03551044| 165872839 53.030.23| 473991269 242121746
MEMOS REBAJA PRESUPUESTARIA 199599000| 298323700

INGRESQOS PROPICS 580.000,00 7000000 92487014 95487074|  954.87014| 237518510 1450.00000
FONDOS EXTERNOS 132068029 1324.80000| 132480000) 30800220 20364880 72039047 64061919
OTRA FUENTE DE FINANCIAMIENTO 451906548 126461482) 93406164
TOTALES 19.882.174.18| 20.031.291,84| 25.902.080,59| 31.393.150,82| 32.296.141,65| 35.099.236,08| 60.780.793.80
GASTOS

DENOMINACION 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

GASTOS DEL PERSONAL Y TRANSFERENCIAS 13266456 28| 1363055792 15.000 206 41| 17.502.122,98| 20489.892 48| 26 624 304,27 38525 321 77
GASTOS DIRECTOS DE INVESTIGACION 327551573|  3063.29366| 5757.34116| 525765131 422599121 2568483 97| 516123439
SERVICIOS  BASICOS-MAMTEMMENTO  [CANTY,

ELECTRICIDAD, LMPIEZA, etc.) 804 576,26 879.85050] 1.014.324.20| 185042634| 1704.34006| 156632223 2.114.82900
BIBLIOTECA 1500000000 150000000 2.000.00000] 240000000 200000000 200000000 692800000
CEA 50.000,00 50.000,00 50.000,00 6000000 23912425 27673935 72364000
APOYQ Y SOPORTE A LAS AREAS DE INVESTIGACIO 985 625,90 a07.583,75] 1.081.118.82| 431395018 3636783 66| 296338628 732776873
TOTALES 19.882.174,18| 20.031.291,84| 25.902.080,59 31.393.150,81| 32.296.141,65| 35.999.236,08| 60.780.793.80

{1) Mo incluye Pasiva Laboral
* Estas cifras son vigentes hasta 18/10/2004, razén por la que no coinciden con las cifras del Informe Anual de 2004 que es el cierre del afio fiscal (Mota del Editor)

Personal

Una de las politicas generales en relacion con el personal se bas6 en
incrementar y conservar el numero de nuevos investigadores y de
postdoctorantes. A pesar de los problemas que enfrentd el IVIC para atraer y
mantener este personal, se evidencia la inexistencia de movimientos bruscos en la
entrada o salida de éste como parte de la poblacién laboral activa del IVIC. En el
Cuadro 2 se puede ver la evolucion.

Cuadro 2
Evolucién de la Planta de Investigadores del IVIC 1997-2004
Ao 1.997 1998 1999 |2000 |2001 |2002 |2003 2004
Investigadores 104 99 92 102 105 105 108 103
Jubilados en PLI 32 28 30 28 29 27 26 28
Postdoctorantes 16 27 18 17 19 25 24 26
Total 152 154 140 147 153 157 158 157
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Investigaciones

La politica general que se tratdo de implementar, en relacion a la captacion
de investigadores y a la orientacion del trabajo de investigacion puede resumirse
asi:

- Captar mas investigadores. Se planificd en los presupuestos anuales la
creacion de entre 10 y 20 nuevos cargos de postdoctorantes e investigadores para
el ano siguiente.

- Promover mas proyectos de investigacion orientados hacia el logro de un
producto, un diagndstico, un servicio. Durante los afios 2001 y 2002, se destind
una importante suma de dinero para constituir un fondo al cual los investigadores
pudieran someter propuestas para financiar proyectos de investigacion e incluso
desarrollos tecnologicos enmarcados dentro de esa concepcion de utilidad a corto
plazo.

- Orientar el presupuesto directo para los laboratorios; si bien se repartio
tomando como base el numero de investigadores y post doctorantes, los Centros y
Departamentos de investigacion fueron auténomos para decidir la reparticion
interna del presupuesto. Es decir, se tratd de evitar la concepcidén de que cada
investigador tenia derecho a un financiamiento igual al de cualquiera de sus
colegas. Mas aun, durante el 2003 y el 2004, el presupuesto de los centros se
otorgdb en base a proyectos de investigacion presentados dentro de un plan
operativo anual. La implementacién de esta concepcion de financiamiento
constituyé preliminar. En todo caso, debido a lo exiguo del financiamiento directo a
los laboratorios, este se aplico principalmente al funcionamiento y a las
necesidades basicas de los laboratorios.

-Impulsar las actividades del Centro de Estudios Avanzados, especialmente
captar mas estudiantes graduados. Se prestd particular atencién al incremento del
numero de estudiantes graduados de doctorado, ya que ellos representan una
importante opcion para incrementar el numero de investigadores tanto para el
propio IVIC como para el pais en general. Para ello se pusieron en practica varias
politicas: incrementar la capacidad de residencias estudiantiles, aumentar el
numero de Becas del propio IVIC, creacion de otras formas de ayudas econdémicas
para los estudiantes: ayudas de contingencias, becas temporales.

-Estimular las actividades del Centro Tecnoldgico especialmente en lo que
se refiere a reiniciar actividades de investigacion y desarrollo en las ares de las
ingenierias.

-Tratar de resolver la problematica que representaba tener un reactor
nuclear desactualizado e inactivo.

Asimismo debe mencionarse que un nuevo departamento cientifico se cre6
durante la gestion. En 1998 se inaugur6 el Departamento de Biologia Estructural,
al que fueron mudados el Laboratorio de Estructura Molecular y el Laboratorio de
Biologia Estructural, ubicados en el Centro de Biofisica y Bioquimica, a un nuevo
edificio acondicionado especialmente para ello.

Durante el periodo agosto 1997-octubre 2004, en los laboratorios del IVIC
se llevaron a cabo mas de 400 proyectos de investigacion, la mayoria de ellos
enmarcados dentro de programas de investigacion prioritarios nacionales. Se
escapa a los fines de este informe desglosar los programas y proyectos de
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investigacion desarrollados en cada Centro y Departamento. En todo caso, nos
referimos a la informacién que se suministra en detalles en cada uno de los
Informes Anuales bien sea en forma resumida en el informe del director o en
detalle en el cuerpo del informe en las secciones correspondientes.

Investigacidon Cientifica y Tecnolégica

Numero de publicaciones

Durante la gestion, se totaliz6 una cantidad de 1.728 publicaciones (sin
incluir las publicaciones referidas mas de una vez) entre capitulos de libros, libros
y articulos cientificos, en revistas arbitradas, tanto internacionales como
nacionales. El promedio de la produccion cientifica del IVIC para el periodo
alcanzé un indice de produccion de 1.86 publicacion por investigador activo.

Las cantidades resultan de la sumatoria de las cifras arrojadas a partir del
afo 1998 hasta el 2003 quedando fuera las del afio 2004 que se contabilizaran en
el 2005. Es asi como el pasado afio se contaron, desde enero hasta octubre del
2003, 310 publicaciones. Si tal cantidad es dividida entre el personal de
investigacion de alto nivel (incluyendo aqui a investigadores, PLI vy
Posdoctorantes), el indice de produccién cientifica alcanza 1.96 por investigador
activo.

Para el 2002 hubo 285 publicaciones y el indice de produccion cientifica
tuvo un valor de 1.82. Durante el 2001 se reportaron 291 publicaciones, con un
indice de 1.90. Se alcanzaron 294 publicaciones, con un indice de 2, en el ano
2000. El afo de 1999 cuenta con 279 publicaciones y 1.75 es la cifra del indice de
produccién. En el afo 1998 se obtuvieron 269 publicaciones, con un indice de
1.79 por investigador activo.

De las cifras anteriores, se concluye que la productividad cientifica se
mantuvo en niveles razonables, similares a los de periodos anteriores.

Premios

Los distintos premios, tanto nacionales como internacionales, recibidos por
parte del personal de investigacion del IVIC, dan fe de los méritos cientificos de los
investigadores de la institucion.

Durante el ano 1999 los Dres. Victor Villalba y Luis Baez Duarte fueron
reconocidos por la Fundacion Polar, con el galardén “Lorenzo Mendoza Fleury”.
Al Dr. Horacio Vanegas se le adjudico el Premio Aleman a las investigaciones en
Dolor y el Dr. Gabriel Chuchani fue homenajeado con el Doctorado Honoris Causa
de la Universidad Simén Bolivar.

Se destacan, en el afio 2000, los Dres. Reinaldo DiPolo y Roberto Callarotti,
quienes fueron galardonados con dos de los tres maximos premios nacionales en
el area cientifica, entregados por el antiguo Conicit. Ese afio también los Dres.
Stanford Zent, José Rafael Lépez Padrino, Nancy Linares, Gustavo Cordovés y
Joaquin Ortega fueron galardonados por el mismo organismo con premios a los
mejores trabajos anuales, en varias menciones.
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En el 2001 el Dr. Anwar Hasmy fue distinguido con uno de los premios
“Lorenzo Mendoza Fleury” de la Fundacion Polar. Los Dres. Maximo Garcia Sucre
y German Urbina obtuvieron el Premio Nacional del Conicit al Mejor Trabajo
Cientifico, Tecnoldgico de Innovacion, Mencién Ciencias Naturales. EI Dr. Raul
Padrén obtuvo por segundo periodo de cinco afios la distincion de formar parte de
los miembros del Howard Hughes Medical Institute, ademas de recibir un
importante financiamiento de este organismo. También el Dr. Julio Urbina fue
distinguido con la incorporacion como miembro externo del Howard Hughes
Medical Institute que conlleva importante financiamiento durante 5 afios.

En el afo 2002, los Dres. José F. Pérez, Maria C. Ruiz y Fabian
Michelangeli recibieron el premio al Mejor Trabajo Cientifico, Tecnoldgico y de
Innovacion, Mencion de Ciencias Naturales y Exactas, del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia.

El maximo galardon nacional en el area cientifica le fue otorgado a la Dra.
Zulay Pérez de Layrisse, quien gano el Premio Nacional de Ciencias 2003, del
MCT. Ese afio, los Dres. Anwar Hasmy y Ernesto Medina D. recibieron el Premio
al Mejor Trabajo en Ciencias Naturales y a los Dres. Stanford Zent y Egleé Lopez-
Zent, les fue otorgado el Premio al Mejor Trabajo Cientifico, Area Ciencias
Sociales, significativos galardones del 6rgano rector en materia cientifica y
tecnolégica de Venezuela. Por otra parte, la Fundacién Polar volvié a distinguir la
calidad cientifica de la institucién otorgando a los Dres. José R Lépez Padrino y
Yosslen Aray el Premio “Lorenzo Mendoza Fleury” 2003.

Se destaca asimismo al Centro de Ecologia, que gand el Premio Sultan
Qaboos 2003, de la UNESCO, por su tesonera labor durante mas de tres décadas
como ente generador de conocimiento sobre ecosistemas tropicales.

Formacion de Recursos Humanos

Durante todo el periodo se desempefio6 eficientemente el Dr. Carlo Caputo
como Decano y los Dres. José D. Medina hasta 2002 y luego Andrés Soyano
como Vice-Decanos.

Esta area, sin lugar a dudas, es la de mayor éxito de la gestion. Se retomo
un programa propio de becas, creandose las Becas IVIC de Excelencia, que se
otorgan sélo a estudiantes de doctorado y de alto rendimiento. Se crearon las
becas de contingencia que son ayudas monetarias a aquellos estudiantes que
estan a la espera de beca de otra instituciéon y las ayudas temporales para
aquellos que han culminado el periodo de beca o también para algunas
situaciones especificas que las requiera.

El IVIC, a través del CEA, fue autorizado y facultado por parte del Consejo
Nacional de Universidades, CNU, para otorgar el titulo de Doctor en Ciencias en el
ano 2001 por lo cual a partir de ese afno ya no se otorga el titulo de Ph. Sc. sino el
de Doctor.

Desde septiembre del afio 1997 hasta agosto del 2004, un total de 130
profesionales en distintas areas de las ciencias, egresaron con los titulos de
Doctor o Magister Scientiarum, otorgados por el CEA

Muchos de estos profesionales fueron beneficiados con el programa de
becas IVIC, que se ha retomado durante esta gestion y que persigue captar un
mayor numero de estudiantes de postgrado. En 1999 se concedieron 5 becas IVIC
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de excelencia y 9 de contingencia; en el 2000, 5 becas IVIC, 1 Beca Vollmer-IVIC
y 21 de contingencia fueron otorgadas a los estudiantes de postgrado; en el 2001,
14 estudiantes de doctorado se beneficiaron con las becas IVIC, otros 85
estudiantes fueron favorecidos con las becas de contingencia y 1 con la beca
Vollmer-IVIC. Para el 2002 el IVIC, a través del CEA, concedid 21 becas
doctorales IVIC, una beca doctoral Vollmer-IVIC y 105 becas temporales y de
contingencia; en el 2003 fueron otorgadas 23 becas doctorales IVIC, una beca
doctoral Vollmer-IVIC, una beca doctoral Banco Provincial y se concedieron otras
105 becas temporales y de contingencia.

Se destaca durante este periodo el continuo incremento en la matricula de
los estudiantes de postgrado, captacion lograda gracias a la calidad de los
programas y por la politica de promocién del CEA. También el programa de
pregrado captd, en el transcurso de estos siete afos, un mayor numero de
estudiantes; asi como tuvieron una buena acogida los cursos especiales
organizados por el centro.

Se destaca que el postgrado del Centro de Quimica del IVIC recibio el
Premio de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado, el cual se
otorga por la calidad de postgrado de Doctorado en Iberoamerican. Esta misma
asociacion, en el 2003, otorgd la mencién de honor al area de inmunologia del
IVIC.

Servicios Académicos

Biblioteca Marcel Roche

El area de informacion cientifica y académica, con excepcion del afio 2003,
también fue de gran éxito de gestion. El impacto de la Biblioteca Marcel Roche del
IVIC reside en el mantenimiento de la mas importante coleccién cientifica y
tecnologica de América Latina y el Caribe, y en las innovaciones permanentes
incorporadas tanto en la prestacion de servicios, como en la organizacion y
desarrollo de sus colecciones. Mantiene de esta manera la designacion, por parte
de la UNESCO, como Centro de Referencia Bibliografica Regional, prestando
singular apoyo a unidades de informacion especializada y académica del pais, a
proyectos regionales como la Biblioteca Virtual de Biotecnologia y la Red Regional
de Informacién en el Area Nuclear, y a distintas instituciones latinoamericanas.

Durante este periodo han sido muchos los servicios ofrecidos, en
correlacién con los logros alcanzados. En el mes de abril de 1999 se puso en
funcionamiento el Servicio de Conmutacion Bibliografica por la via electronica, lo
cual significa que se atiende la demanda informacional tanto del pais como de la
region, al digitalizarse los articulos cientificos y enviarlos a su destino en formato
PDF, usando el soporte del correo electrénico.

También en esta gestion se consolidé “DocuManager”, software de
administracion de la coleccién de libros, tesis y separatas y se decidié su compra
para la coleccion de publicaciones periddicas.

Se destaca la puesta en linea, a través de INTERNET de las bases de
datos de libros, produccion intelectual IVIC y tesis de grado tambien del instituto, a
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través del sistema de gestion documental Documanager; el fortalecimiento del
servicio de conmutacion bibliografica por la via electronica y el procesamiento de
donaciones de distintos libros. Tambien se incorporaron 107.196 titulos a la base
de datos de libros; se unifico el sistema de clasificacion de libros y se realizaron
4.812 solicitudes de articulos inexistentes en la biblioteca a través de otras
instituciones venezolanas y a nivel internacional a través de la British Library y del
Institut de I'Information Scientifique et Technique-INIST Diffusion.

El 82% de las solicitudes de documentos formuladas al Servicio de
Localizacion de Informacion es cubierto con la coleccion de la Biblioteca Marcel
Roche, 16 % localizados en centros de provision de documentos internacionales y
2% ubicados a nivel nacional.

Durante esta gestion se desarrollaron paginas Web para distintos
organismos; se coordinaron varios seminarios virtuales y se brindé soporte a los
laboratorios del Instituto para la conexién con los recursos de informacion
proporcionados por la Biblioteca, a través de la red del IVIC.

También se actualizé la plataforma tecnolégica que incluye todos los
equipos de la sala de consultas y de las areas administrativas: 20 estaciones de
trabajo SUN SOLARIS (SUNRAY), asignados al acceso y consulta del publico
usuario de la Biblioteca, un (1) servidor SUN 420R, dotado con cuatro (4)
procesadores RISC de 466 Mhz, 3 Gbytes de memoria RAM y un (1) arreglo de
discos SUN STROREDGE del tipo FC-AL con 256 Gbytes de disco fijo.

En la actualidad se coordinan los siguentes proyectos: Biblioteca virtual de
biotecnologia; Red regional de informacion en el area nuclear; Mantenimiento del
catalogo colectivo nacional; Adquisicion cooperativa de bases de datos
internacionales para las instituciones ULA, UCV e IVIC; Adquisicion cooperativa
de publicaciones seriadas internacionales, en formato impreso; y Red nacional de
bibliotecas digitales

Durante estos ultimos afos se ha logrado un nivel de especializacion
técnica que distingue a la Biblioteca Marcel Roche, asi como un alto grado de
conciencia existente con respecto al incalculable valor de su patrimonio
documental y su papel en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia nacional.

Por otra parte, se ha observado en las instituciones dedicadas a la ciencia
e investigacion, asi como en el campo docente y en la poblacion estudiantil a nivel
nacional, un aumento significativo en el uso de los recursos teleinformaticos,
tanto para la obtencion de informacién como para la proyeccion de los resultados
de su diario trabajo.

Es asi como la Biblioteca Marcel Roche, mantiene un plan de actualizacion
tecnoldégica con el cual se garantiza la vigencia de los servicios ofrecidos y su
adaptacién a los nuevos tiempos. Del mismo modo, se desarrolla un agresivo
plan de mercadeo de los servicios basados en nuevas tecnologias y se planifican
actividades de intercambio y discusion (simposios, seminarios y otros), que
permiten mantener la vanguardia en los servicios para el pais, asi como captar y
satisfacer las necesidades de la poblacion atendida.

El IVIC, como sede de la Biblioteca Marcel Roche y siendo su principal
benefactor y beneficiario, ha apoyado plenamente la realizacion de cualquier
gestion que tienda a mejorar y ampliar los servicios y productos de informacién, a
sabiendas de que estos esfuerzos redundaran en mejores y mas productivos
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servicios de informacidon, que garantizaran una fuente de ingresos adicionales
capaz de sustentar su continuo desarrollo.

La preservacion de la coleccion bibliografica de la Biblioteca Marcel Roche,
la mas valiosa y actualizada en ciencia y tecnologia existente en América Latina
concentrada en un solo lugar, aunado a la  modernizacion tecnoldgica,
emprendida desde el afio 2000, sin duda alguna ha contribuido al incremento de
la productividad intelectual al mejorar y democratizar el acceso de la comunidad
cientifica y académica nacional a las colecciones existentes, a través de la
informacién bibliografica y suministro de documentos.

Red de Computacion

Debido a la gran cantidad y variedad de servicios informaticos existentes, la
Direccion del Instituto otorgdé a la actividad informatica un papel preponderante,
prestando total apoyo a los proyectos necesarios para el continuo mejoramiento
en esta area. Es asi como la Red de Computacion Académica tuvo una actuacion
bastante destacada, permitiéndole la modernizacién tecnoldgica de la institucion.

La adquisicion de nuevas tecnologias, los enlaces eficientes a Internet, el
acceso a bases de datos, las facilidades para consultar revistas cientificas u otras
fuentes, las transferencias eficientes de archivos, los servidores para ejecutar
diferentes programas de aplicacion, entre tantas otras herramientas, han permitido
mejorar y optimizar el desempefio de las diferentes actividades dentro del Instituto.

Estos ultimos afios se caracterizaron por el incremento y notable desarrollo
de una infraestructura de red de primer orden, mediante la instalacion de un
cableado estructurado de alta velocidad en un 90% de los centros y
departamentos del IVIC. De igual forma se instal6 un sistema de enlaces
inaldmbricos con el fin de alcanzar los sitios mas remotos de la institucion
(almaceén, operaciones, servicios generales, Dpto. Estudio de la Ciencia, Bioterio,
etc.) permitiéndoles a éstos ultimos acceder de forma eficiente a los servicios
ofrecidos a través de la red

Por la tecnologia de red instalada en este periodo, podemos afirma que el
IVIC cuenta con una red de alto rendimiento y de gran velocidad, consona con las
actividades de investigacién y educacion que se realizan en nuestra institucion,
constituyendo de esta forma una excelente plataforma para el desarrollo de
servicios y aplicaciones de altas prestaciones, necesarias en las diferentes areas
de la actividad académica.

También se han actualizado los equipos de interconexion que han mejorado
sustancialmente la velocidad de acceso al Internet, sin embargo y con miras a
satisfacer las crecientes demandas por conexiones aun mas eficientes,
actualmente estd en marcha un proceso de licitacion para incrementar esa
capacidad, lo cual beneficiara a todas las actividades realizadas por los usuarios
de la institucidn, tanto en el area de investigacion, como en las areas educativa y
administrativa.

Entre las acciones tomadas en materia de seguridad informatica, en la
actualidad se ofrece una proteccion integral a los usuarios contra ataques
provenientes de virus, hackers, etc., mediante la instalacion y monitoreo de
dispositivos especiales (“Firewalls”) para el control y monitoreo del trafico de la
red.
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Pioneros en el uso de la tecnologia Web y base de datos, la Red de
Computaciéon también se destacd por la construccion y mantenimiento de la
Intranet y de todos los sitios Web institucionales, asi como en el disefo e
implantacion de diversos sistemas basados en estas tecnologias. Cabe sefialar
que nuestros sitios web han sido galardonados por dos afios consecutivos con el
premio “Lo mejor de punto com” como mejor portal de Venezuela en la categoria
de ciencias.

De igual forma, la Red de Computaciéon desarrolld el servicio de atencion a
los usuarios, el cual brinda atencion personalizada en sus modalidades remota o
presencial a todos sus usuarios, ofreciéndoles soporte en asuntos variados tales
como asesoria para la adquisicion de equipos, diversos problemas técnicos con
computadores, instalacion de software, entre otros.

Toda esta infraestructura de red permite que el IVIC se encuentre entre las
primeras instituciones académicas que se conectaran proximamente a las Redes
de Alto Rendimiento Mundial. Ese proyecto liderado por el Centro Nacional de
Tecnologias de Informacion, érgano adscrito MCT, se conoce como Reacciun Il, y
permitira a aquellas universidades y centros de investigacion -que tienen una
infraestructura de red de primer orden- tener acceso a las redes mundiales de alto
rendimiento.

Estas redes de uso exclusivo para la investigacion y la docencia, tienen
velocidades de transmision muy altas, hasta 50 veces mayor que los actuales
accesos a Internet de mayor capacidad, permitiéndole al Instituto participar en
proyectos de investigacion a nivel internacional en temas tales como telemedicina,
calculo intensivo (GRID), manejo de imagenes de alta resolucién, manipulacién de
objetos a distancia, bioinformatica, asi como tele-educacion y bibliotecas digitales.

Servicios Tecnolégicos

Centro Tecnolégico

El Centro Tecnoldgico ha contribuido a satisfacer las necesidades de
investigacion, desarrollo, de asesorias técnicas y servicios, requeridas para el
desarrollo tecnolégico nacional. La politica basica seguida en las actividades de
investigacion del Centro se ha basado en la seleccion de investigaciones dirigidas
hacia actividades financiadas principalmente por entes externos al IVIC y por
clientes interesados en resolver problemas nacionales importantes.

En el transcurso de los ultimos 7 anos, ademas del manejo de la
administracion y promocion de servicios ofrecidos por otros Centros y Unidades
del IVIC, en distintas areas; el Centro Tecnoldgico ha puesto en marcha proyectos
de desarrollo tecnolégico y de investigacion aplicada.

Del Centro Tecnoldgico depende la Unidad de Tecnologia Nuclear (desde
finales de 1998) integrada por el Servicio de Ingenieria Nuclear, el Servicio de
Radiofisica Sanitaria y el Laboratorio Secundario de Calibracion Dosimétrica.
También este Centro ha prestado, a lo largo de la gestion, servicios de control de
exposiciones a radiaciones, cursos de proteccidn radioldgica, disposicidon de
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materiales radiactivos, calibracion y control de equipos de Rayos X, radioterapia y
servicios de asesorias especiales.

En la actualidad, las principales actividades, financiadas por PDVSA y el
FONACIT, apuntan hacia topicos de interés para la industria petrolera y otras
industrias nacionales: nuevos materiales, procesos de corrosion, mediciones
electroquimicas, procesos de modelaje y procesos novedosos para la producciéon
de crudos pesados y medianos.

Pegamma

En relacidon con los nuevos servicios, el hecho mas importante y de gran
relevancia nacional e internacional es la conversion reversible del reactor nuclear
RV-1 en una Planta de irradiacién mediante rayos gamma (Pegamma). Para esta
actividad, la modificacion de la infraestructura civil y los trabajos de instalacion y
funcionamiento fueron culminados, en su totalidad, durante el primer semestre del
2004. Un antecedente importante de esta obra, es la planta pequefia de irradiacién
gamma que ha venido funcionando durante los ultimos 10 afios bajo la eficiente
direccion del Ing. Nuclear Paolo Traversa.

Un exhaustivo trabajo llevé el feliz término de la obra. En enero del 2002 se
recibio el proyecto de ingenieria para las obras civiles, eléctricas y mecanicas,
requeridas para la modificacion del reactor. Luego de un proceso de licitacion, en
junio de ese afio la empresa Obrein C.A. inici6 las obras civiles.

La planta nueva fue producida por la empresa canadiense Nordion MDS, se
recibié en octubre del 2002 y se instalé entre noviembre y diciembre del 2003. La
planta, disefiada para un maximo de un millén de curies de Cobalto 60, iniciara
sus operaciones, en una primera etapa, con 200 mil curies y sera capaz de
esterilizar productos médicos, quirurgicos, farmacéuticos y alimenticios, entre otros
que dependera de la capacidad innovadora que tengamos.

Planta Pegamma, prepaFacién de los materiales a irradiar en la linea de montaje
Departamento de Fotografia del IVIC
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Todos los procesos técnicos asociados a la Pegamma fueron manejados por una
comision integrada por Juan Aguiar, quien fungié como coordinador y es Gerente
del Centro Tecnologico; Roberto Callarotti, Jefe del Centro Tecnoldgico y Paolo
Traversa, Jefe del Servicio de Tecnologia Nuclear y quien se desempefia como
gerente técnico de la planta.

Entre otros aspectos importantes, se resalta el envio, en el ano 1998, a
Estados Unidos de 54 barras de elementos de combustibles gastados (de origen
norteamericano y que funcionaron en el antiguo reactor). También se destaca la
reestructuracion de DIMEC que estaba a cargo del Centro Tecnolégico y que paso
a ser supervisada directamente por el Subdirector, Dr. Jesus del Castillo, y es la
dependencia encargada de la construccion y mantenimiento de algunos equipos
de laboratorio y de prestar servicios en el area de refrigeracion y aire
acondicionado.

El restablecimiento del cargo de Gerente del Centro Tecnoldgico, en
diciembre del 2002, reestructurd la coordinacion de trabajos bajo contrato con
entes externos al IVIC. Esta tarea cubre tanto las actividades propias del centro
asi como actividades realizadas por otros centros del IVIC hacia clientes externos.

Infraestructura

Importantes obras civiles fueron realizadas durante la gestién, asi como
grandes labores de mantenimiento y de ampliacién de la infraestructura fisica

Como se indico anteriormente, se culminaron los trabajos de remodelacion
de la estructura del Reactor Nuclear para dar paso a la planta de esterilizacion
mediante la irradiacion gamma, Pegamma.

El aumento de estudiantes estimuld una politica de incremento de la
capacidad de alojamiento en el IVIC. Es asi como se remodel6 la Casa 1 para
convertirla en una residencia estudiantil, la cual cuenta con 10 habitaciones; y se
adelanté en un 80% la construccion de una segunda residencia, cuya capacidad
sera de 75 habitaciones y contribuira en forma importante a la captacion de mas
estudiantes de postgrado, la visita de investigadores de dentro y fuera del pais y
que podran ser alojados en esta nueva sede en un sitio privilegiado por la
naturaleza.

Con la intencién de mejorar las condiciones del espacio de trabajo de parte
del personal se hicieron distintas obras civiles. La mas importante fue la
remodelacién del espacio fisico de la antigua biblioteca para convertirlo en una
moderna sede, en la que actualmente funcionan la Red de Computacion; la
Oficina de Cooperacion Técnica; las Divisiones de Prensa y Divulgacion Cientifica
y de Relaciones Publicas y el Centro de Estudios Avanzados, asi como sus
amplias aulas. También se destaca la transformacion de lo que fue la sala de
lectura en una sala de exposiciones y de actos en general.

El emblema de identificacién del IVIC, obra artistica concebida y donada la
propiedad intelectual por Eduardo Castillo de la Universidad Central de Venezuela,
ubicado en la zona de entrada de la Carretera Panamericana, se hizo durante esta
gestidn y va en sintonia con el valor que le da el instituto al arte.

" Se refiere a la Residencia Samuel Robinson (nota del editor)
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Con el objeto de facilitar el acceso del publico general a las instalaciones
del instituto se construy6 una parada de Metrobus, en la carretera Panamericana.
Asimismo para dar seguridad a los peatones se construyd una via de acceso a la
institucion.

Se destaca también la instalacion del cableado proyectado para el
mejoramiento de las redes y el incremento de los puntos de conexion; la
instalacién de plantas eléctricas de emergencia, la realizacion de varios proyectos
de remodelacion; el estudio de aterramiento de edificaciones y de descarga de
aguas.

También se recuperaron jardines exteriores e interiores; se remodelaron,
pintaron e impermeabilizaron varias edificaciones; se repararon varias
edificaciones, se construyeron oficinas y se hicieron otras obras menores; todo lo
cual contribuy6 a la recuperacion de la infraestructura fisica y a mantener la bella
imagen de nuestra institucion.

Hasta el 2001 hubo progresos en la construccion del anexo del Centro de
Biofisica y Bioquimica, financiada por el Ministerio de Infraestructura (MINFRA),
obra que ha sido paralizada por no haber obtenido nuevos recursos. Esto
constituye un hecho lamentable ya que en esa planta, ademas de la ampliacion
del Centro, estaba programada la creacion de un Laboratorio de Bioequivalencias
y Biodisponibilidad y de apoyo a la investigacién clinica, de gran necesidad actual
en Venezuela que se prevé que se autofinanciaria y reforzaria las actividades
biomédicas aplicadas del IVIC.

Administracion

Red de Computacion Administrativa
Proyecto Eficiencia

En los ultimos afios, la Direccion ha orientado importantes esfuerzos
financieros para cubrir las necesidades institucionales de automatizacién de los
procesos administrativos del Instituto, en funcion de mejorar la productividad de la
administracion central y descentralizada, con herramientas eficaces y versatiles, y
asi disminuir los tiempos de respuesta en el proceso administrativo de
documentos de pago, de compras, nominas, entre otros; ademas de lograr mayor
control de la ejecucion presupuestaria y financiera

Por ello patrocin6 el proyecto especial de automatizacion de la Estructura
Financiera y Administrativa de apoyo a la Ciencia (Proyecto EFICiencia), de
amplia envergadura y alto nivel de inversion, para ofrecer al IVIC una serie de
beneficios que redundan en su estructura, funcionamiento y productividad, para el
procesamiento de documentos en forma integral y electrénica.

Esta automatizacién se logré con la implantacion del Sistema Integral
Atlantis, producto informatico de naturaleza modular, que integra automaticamente
las gestiones de Recursos Humanos, Nominas, Abastecimiento, Control de
Almacenes, Finanzas y Presupuesto, entre otros, que coloca al IVIC como punta
de lanza en proyectos de esta naturaleza, en comparacién con organismos de
centralizados y descentralizados de la administracion publica.

Bitacora-e Revista Electronica Latinoamericana de Estudios Sociales, Histéricos y Culturales 17
de la Ciencia y la Tecnologia, 2007, Niumero Especial, Suplemento 1



Romano, Informe de Gestion IVIC: 1997-2004

Este sistema ha proporcionado mejoras substanciales de las gestiones
financieras y administrativas; perfeccionamientos de la infraestructura ldgica,
funcional, de hardware y software, lo que ubica al Instituto a la vanguardia en
desarrollos tecnoldgicos de similar naturaleza; y adicionalmente a mejoras en la
productividad por las mejoras en los tramites y controles, en tiempos optimos.

El Proyecto EFICiencia ha representado un giro de 180 grados en el perfil,
formacion y cultura sistematica de los funcionarios involucrados en los
mencionados procesos; y ademas, provee una serie de valores agregados que
fortalecen el sitial de importancia en investigacion, ciencia y tecnologia que ocupa
el IVIC.

Cooperacion Técnica

Apreciada basicamente como una Unidad de tramites ante los organismos
de cooperacion nacional e internacional, Cooperacion Técnica fue orientada,
durante los ultimos cuatro afios, hacia el servicio como ente vinculante, en
aspectos nacionales e internacionales. En ese tiempo sentd las bases para un
cambio en el concepto de esta actividad y permitié el nacimiento de una vision
mas innovadora.

Hoy la Oficina esta destinada a la consecucion, negociacion y difusion de
fuentes de cooperacion nacional e internacional, atendiendo las demandas y
necesidades institucionales y convirtiéndolas en iniciativas concretas de
cooperacion. De esta manera, el primer cambio radical, yace en la actualizacion
de la vision y misién de Cooperacién Técnica. Todo dio cabida a que el trabajo se
orientara hacia fines estratégicos de la organizacion, para generar mayor valor a
las actividades del campo y a los espacios afines al mismo.

De esa forma se realizaron proyectos puntuales como la busqueda de
financiamiento para programas de investigacion cientifica y formacion de recursos
humanos de alto nivel, concretandose la presentacion de proyectos y propuestas
ante fuentes de financiamiento internacional, entre las que vale la pena resaltar las
siguientes: Research Institute of Innovative Technology for the Earth (RITE);
Fundacion Internacional de la Ciencia (IFS); Programa de Cooperacion de
Postgrado con Francia (PCP); Agencia Espanola de Cooperaciéon Internacional
(AECI); National Institute of Health (NIH), Caveface, PDVSA-INTEVEP, Centro
Nacional de Investigacién Cientifica de Francia (CNRS), FONACIT, Instituto
Interamericano para el Cambio Global (IAl), Organizacién Panamericana de la
Salud (OPS), CDCH-Universidad Central de Venezuela, Howard Hughes Medical
Institute (HHMI), Centro Internacional de Ingenieria Genética y Biotecnologia
(I.C.G.E.B.), Organismo Internacional de Energia Atomica (O.l.E.A), Fundacion
Polar, Union Europea, entre diversos Ministerios, entes gubernamentales y no
gubernamentales nacionales e internacionales.

En ese rumbo se abrieron las posibilidades para que el personal de
investigacion pudiera adherirse a la cooperacion que ofrecen organismos del
mundo entero en CyT. Entre muchos de los casos, se pueden subrayar los
siguientes:

- Con la UNESCO, dentro del Programa de Participacion 2002-2003, se
logré obtener apoyo financiero por un monto de US$ 25.000, para el proyecto del
Centro de Ecologia titulado “Biogeografia de la Vegetacion y la Fauna Silvestre del
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Neotropico: Fortalecimiento de Equipos de Trabajo Regionales y Definicion de
Estrategias de Conservacion de la Biodiversidad”;

- Ante la OEA se presentd en el 2004 el proyecto del Centro de Ecologia:
‘Un enfoque multisectorial y multidisciplinario para el fortalecimiento de la
investigacion cientifica en arroz en América Latina y el Caribe: colaboracién IVIC-
CIAT-FLAR para el mejoramiento de la tolerancia a la sequia”, el cual logré ser
presentado como una de las prioridades del pais y actualmente esta en evaluacion
por parte del organismo internacional;

- En el Programa Ecos-Nord 5 Proyectos de cooperacion, en ejecucién con
Francia (1999-2004), entre otros no menos importantes e utiles.

La accién de la Oficina ha llegado hasta el asesoramiento a los
investigadores, profesionales de apoyo a la investigacion y estudiantes en materia
de relaciones internacionales y cooperacion nacional en el campo de la ciencia,
apoyando la creacion de redes de investigacion y el fortalecimiento de programas
de recursos humanos. Igualmente, instituciones relacionadas con la ciencia, la
salud, la tecnologia y el desarrollo en el ambito mundial, han intercambiado
experiencias y recibido asesorias en asuntos que incluyen a nuestras ofertas de
servicios, por parte del Centro Tecnolégico y se extienden hasta las areas de
investigacion, administracion y toda la sistematica de accion del IVIC.

El camino de siete afios ha permitido el fortalecimiento de la identificacion,
captacion y difusion de oportunidades de cooperacion internacional, en las cuales
se contemplaban financiamientos para estudiantes, investigadores y profesionales
de apoyo a la investigacion, asi como diversos eventos cientificos-académicos a
todo nivel, teniéndose como logro la difusion de un promedio de 100
oportunidades de cooperacion por afo.

Si bien ha sido importante lograr las metas establecidas, también se ha
trabajado en el seguimiento a los compromisos asumidos en materia de
cooperacion, en especial en relacion a los Programas de cooperacion con Francia,
Colombia y Espana (2001-2004); negociacion de convenios con Espafia (con la
Universidad de Cordoba por firmar) y Colombia (con la Universidad Industrial de
Santander en el afio 2002 y con la Universidad de Cartagena 2003) y actividades
de cooperacion con Reino Unido, Brasil y Rusia, en los afios 2002-2004.

Como ente vinculante y siendo el IVIC adscrito a MCT se ha extendido un
apoyo al Ministerio en las negociaciones con el BID para el reconocimiento de la
inversion nacional en CyT, como parte del préstamo BID-Fonacit, Contrato Marco
de Acceso a los Recursos Genéticos, firmado en el 2003.

También hay que subrayar otros arreglos como las Firma de Convenio con
la Universidad Maritima del Caribe en 2003; la Presentacién de propuestas de
cooperacion por parte del IVIC, enfatizandose las realizadas en foros
internacionales para promocionar la oferta de servicios tecnoldgicos y los estudios
de postgrado del Centro de Estudios Avanzados, en el aino 2003. Igualmente el
contacto real con delegaciones internacionales para promover al IVIC.

En los aspectos internos se ha visto resultados importantes en lo referente
al Informe Anual, la coordinacién y elaboracion de Memoria y Cuenta, las Metas
Trimestrales, las Proyecciones - Plan Operativo Anual, Mensaje Presidencial,
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Informes para la Vicepresidencia y Contraloria General de la Republica y demas
informes solicitados por el Ejecutivo y los Ministerios nacionales.

Comunicacién y Asuntos Publicos

En esta gestidn se fortalecieron las Divisiones de Relaciones Publicas y de
Prensa y Divulgacién Cientifica, mediante las cuales se ha promocionado
satisfactoriamente la institucion, gracias a los distintos programas ejecutados.

La oficina de Relaciones Publicas tuvo una destacada actuacion al retomar
el programa de visitas guiadas y al organizar visitas de personalidades
académicas al IVIC. También coordiné y efectud varias charlas para el personal
del IVIC; asi como exposiciones y recitales artisticos; jornadas de cedulacion, de
licencias de conducir, de certificados médicos y otros servicios afines, de gran
utilidad para los empleados. A través de esta oficina se revisaron y actualizaron
folletos divulgativos de las actividades del IVIC.

Por su parte, la Divisién de Prensa y Divulgacion Cientifica del IVIC reinicid
una serie de actividades e implement6 otras con el objeto de dar una adecuada
divulgacion de las actividades de la institucion, difundiéndolas con un estilo
caracteristico, acorde con el periodismo cientifico actual.

Es asi como se destacan la edicion impresa y digital del BIS. Ambos
boletines con distintas diagramaciones, en correspondencia con las pautas
basicas de disefio de las publicaciones institucionales impresas y de las
publicaciones Web, han logrado un refrescamiento de la imagen del boletin. Por
estas iniciativas se han captado mas lectores y se percibe un mayor interés del
publico hacia el BIS.

Durante esta gestion, se suscribido un convenio entre el IVIC y Televen,
gracias al cual se han grabado y transmitido los dias lunes, en el noticiero
matutino y vespertino, los micros IVIC con una duracion aproximada de 5 minutos.

Estos micros difunden investigaciones de nuestra institucion; seminarios
con un corte noticioso, de interés para la poblacion y determinados eventos
sociales que estan vinculados directamente con la actividad cientifica. A través de
este medio de comunicacion social de cobertura nacional, el IVIC se proyecta
continuamente.

En el ano 2002 se establecié una alianza con el portal Universia, el cual ha
publicado durante esta gestion 46 textos, entre reportajes y notas de prensa,
muchas de ellas escogidas como las informaciones mas destacadas de este
portal. En septiembre del 2003 se contactd el portal CANTV. NET, el cual ha
publicado 20 reportajes de muy buena aceptacién por el publico externo, tal y
como indican los contadores de visitas de los textos publicados.

Ambos portales son de suma importancia por el gran alcance que poseen.
En los dos se publicaron reportajes y noticias de corte cientifico, caracterizados
por un lenguaje atractivo y de interés general, donde la fuente principal fue un
investigador del instituto quien informaba acerca de la investigacién a su cargo.
Es asi como investigadores de todos los centros y departamentos del IVIC han
sido entrevistados y por consiguiente han tenido un gran alcance gracias a la
publicaciéon de las notas en estos portales.

Se ha logrado la intervencion de nuestros investigadores en importantes
espacios mediaticos, de cobertura nacional y regional. A través de las
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intervenciones de nuestros cientificos en temas importantes de la agenda
periodistica y gracias al envio, a través de la red de contactos, de las notas de
prensa elaboradas por el Personal de esta division, el IVIC se ha posicionado
como una fuente indispensable de consulta en materia cientifica

Estas actividades divulgativas no solo sirven para fortalecer la imagen del
IVIC, sino también para informar, educar y entretener al publico general. Incluso
los investigadores pueden obtener contactos de interés gracias a la difusion de
sus estudios.

Quimbiotec

Quimbiotec es la empresa que elabora y comercializa derivados sanguineos
y otros productos quimicos y biolégicos de alta tecnologia para satisfacer las
demandas nacionales y proyectarse hacia la Regién Andina.

Perteneciente al IVIC y adscrita también al Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, Quimbiotec persigue la interaccion fructifera entre los sectores
cientifico, tecnoldgico e industrial vinculando los centros de investigacion con la
industria productiva. Creada gracias a la iniciativa de investigadores del IVIC, hoy
dia Quimbiotec es una exitosa empresa del estado venezolano.

En 1998 fue motivo de jubilo la inauguracion de la Planta Productora de
Derivados Sanguineos (PPDS) de Quimbiotec. Con el objetivo de fraccionar el
plasma sanguineo humano para elaborar hemoderivados y satisfacer la demanda
del sistema de salud venezolano, gracias a esta Planta se obtienen productos de
uso terapéutico contenidos en el plasma humano y se distribuyen en centros de
salud de todo el pais.

La tecnologia adecuada de la planta ha logrado la produccion de Albumina
humana, Inmunoglobulinas, Inmunoglobulinas y
Factor VIl de coagulacion; los cuales cuentan
con la debida licencia para ser administrados y
vendidos al mercado.

También, durante esta gestion se
continué desarrollando el trabajo de
recoleccion de plasma, a través de los distintos

OiReTeTER programas planificados por esta empresa.

- SEREN s lis s W Siguieron en marcha el plan de optimizacion

L LLLEEE IR del uso de la sangre, el Plan de intercambio, el

e 201 '--NE-U-’NEF}?’:; Programa de Plasmaferesis, el Banco de

N Sangre de la PPDS, y se implant6 el Programa
de Optimizacién del Uso del Plasma y Hemoderivados en el Sector Publico.

Vinculado a ello se destaca que para el 2003, el numero de bancos de
sangre participantes en el programa de intercambio alcanzé un numero de 163 y
hoy dia pertenecen a Quimbiotec un total de 59 unidades adicionales de
plasmaféresis.

Durante la gestion, a través de la implementacion del Programa de
Optimizacién del Uso de Plasma y Hemoderivados en el Sector Publico, se ha
logrado la dotacion de 175 centros asistenciales pertenecientes al Ministerio de
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Salud y Desarrollo Social. También, gracias a la iniciativa, a la fecha mas de
140.000 pacientes han sido tratados exitosamente y se estima un ahorro en
camas de hospitalizacion de 4/1000 por la disponibilidad oportuna del
hemoderivado y el uso de tratamientos ambulatorios.

En el 2003 se obtuvo la certificacion del Instituto Nacional de Medicamentos
y Alimentos (INVIMA) del Ministerio de Proteccién Social de Colombia, en cuanto
al cumplimiento de Buenas Practicas de Manufactura Farmacéutica para la
fabricacion de hemoderivados. Con esta certificacion se abrié el mercado
colombiano a los productos de la empresa.

Entre otros avances importantes durante esta gestion, Quimbiotec obtuvo
un financiamiento para el desarrollo de la Planta Productora de Farmacos por
medio de Técnicas de Ingenieria Genética, por 5 millones de ddlares, cifra
aportada como crédito publico por la Corporacion Andina de Fomento (CAF).

El proyecto, iniciado en septiembre del 2003, tiene como objetivo la
construccion de una Planta Productora de Farmacos por Tecnologias de
Ingenieria Genética en cumplimiento con las buenas practicas de manufactura
utilizando los conocimientos adquiridos por la puesta en marcha de la Planta
productora de Derivados Sanguineos; con el compromiso de procurar salud y
bienestar a los consumidores en el mercado nacional. Para el desarrollo de tal
proyecto se contara con la estrecha colaboracién del IVIC y con tecnologia
aportada por el ICGEB de Trieste, ltalia.

Quimbiotec en esta gestién cumplié con compromisos asumidos y ejecutd
en su totalidad la ampliacion de las oficinas del Laboratorio de Patologia Celular y
Molecular del IVIC; y el proyecto vinculado con la vialidad y servicios para la via
que va desde casa N° 4 hasta el Guayabal. Igualmente continia asumiendo la
ejecucion de las obras de construccion de las residencias estudiantiles en el IVIC.

Octubre del 2004
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