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RESUMEN

La creacion del programaAlianzas de
Investigacion entre Universidad y
Comunidad (ARUC) por el Consgjode
Investigaciones en Ciencias Humanas
del gobierno federal canadiense ha
abierto nuevas oportunidades para la
vinculacion de los investigadores
universitarios con los actores sociales.
El articulo presenta el caso de una
Alianza de Investigacion entre
Universidad y Comunidad, la ARUC
en economiasocial, creadaen 2000. Se
empieza por definir el objeto de
investigacion, laeconomiasocial, y en
particular |a“ nuevaeconomiasocia”;
luego se precisan los objetivos de la
ARUC, sus principales miembros y
grupos de trabajo, su estructura de
direcciony losprincipa esresultados del
trabajo realizado en los cinco primeros
anos del programa.
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ABSTRACT

The creation of the program
University-Community Research
Alliances by the Federal Social
Science and Humanities Research

Council has opened new
opportunities for the creation of
links  between university

researchers and social actors. The
paper presents one application of
this program, the University-
Community Research Alliance in
social economy, created in 2000.
First it presents adefinition of the
object of research, social economy,
and in particular “new social
economy”. After, it describes the
objectives of the partnership, its
principal members, its nine working
groups, its direction structure and
the principal results of thefivefirst
years of operation of the program.
Key words: research, social
economy, new social economy,
partnership, Canada, Quebec.

64

art 5 Hernandez.pmd 64

11/11/2005, 10:07



Revista Venezolana de Economia Social / Afio 5, N° 9, (2005) / Pp. 64 - 74

Introduccién

Desde hace algunos afios, se observa en Venezuela una preocupacion creciente por €l
desarrollo de alianzasy sinergias entre actores social es para aportar soluciones aimportantes
problemas econémicos y sociales. En particular, se ha manifestado un mayor interés por la
vinculacion delasuniversidadesalarealidad quelasrodea, con mirasa darles mayor pertinencia
asus actividades de generacion y difusi6n de conocimientos. Asi, se han formulado agendas de
investigacion que contemplan la participacion de investigadores universitarios, y actores del
sector publico, privado y de la sociedad civil.

Para contribuir alareflexion sobre las vias paraincrementar la pertinenciasocial dela
investigacion universitaria, se presentaen este articulo unamodalidad de alianza universidad-
comunidad que se hacreado en Canadarecientemente. Setratade un programadel Consgjo de
Investigaciones en Ciencias Humanas (CRSH), organismo del gobierno federal canadiense,
cuya mision es apoyar la investigacion universitaria en ciencias sociales, ciencias humanas,
educacion y gestion, y fijar orientaciones en este campo. En 1999-2000, el CRSH creo €l
programa “Alianzas de investigacion universidad-comunidad” (ARUC). Este programa
constituye unainfraestructura de alianzas paralainvestigacion, laformacién, ladifusionyy el
intercambio de conocimientos.

En 2000, un grupo deinvestigadoresen el campo delaeconomiasocial, pertenecientesa
cuatro universidades, y unastreintaorganizacionesdelaeconomiasocial, presentaron un proyecto
de ARUC en economiasocid,, fijandose como objetivos producir saberesnuevos, Utilesa desarrollo
delascomunidades, y favorecer laformaciony el intercambio de conocimientos. En estearticulo
se empieza por definir el objeto de investigacion, la economia social, en particular la“nueva
economiasocial”; luego se precisan los objetivosdelaARUC en economiasocial, susprincipales
miembrosy gruposdetrabajo, su estructuradedirecciony los principal es resultados delos cinco
primeros anos de trabajo.

La economia social como objeto de estudio

Existen numerosas definiciones delaeconomiasocial, vinculadas adiversos objetivos
de investigacion e intervencion (Monzon Campos y Defourny, 1992); Bastidas y Richer,
2001). LaARUC tomacomo punto de partida una definicion que hasido objeto de consenso
entrelos principal es actores delasociedad civil y los representantes pol iticos que participaron
en la Cumbre sobre la Economia 'y el Empleo convocada por el gobierno quebeguense en
octubre 1996. Segun esta definicion, que se inspira de la definicion propuesta en 1990, en
Bélgica, por el Consejo Walén delaEconomiaSocial, unaactividad econémicaperteneceala
economiasocial en lamedidaen que obedece alos principios siguientes: 1) Lafinalidad de
servicio a los miembros y/o a la colectividad; 2) la autonomia de gestion; 3) el proceso
democratico de decision; 4) laprimacia de las personasy del trabajo por sobre el capital en
lareparticion delos excedentesy beneficios; 5) laparticipacion y responsabilidad individual
y colectiva. Definidade estaforma, laeconomiasocial no selimitaalasorganizacionessin
fines de lucro, como lo hacen algunas definiciones del “tercer sector”, y abarca una gran
diversidad de organizaciones.
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Parael estudio de este objeto, laARUC apelaaunadiversidad de disciplinas (sociol ogia,
geografia, cienciasdelagestion, ciencias econdmicas, trabajo social, relacionesindustriales, etc.)
y deenfoquestedricos (movimientossociales, institucionesy convenciones, formasderegulacion,
teoria de las organizaciones, sistemas locales de produccion e innovacién, y otros). Se hace la
hipétesisgeneral delaemergenciadeun nuevo modelo dedesarrollo en el cual lasrelacionesentre
¢l Estado, € mercadoy lasociedad civil estarian en un proceso de reconfiguracion. Lainvestigacion
considerala economiasocial como parte de unaeconomiaplural,y essusceptible deaportar una
vision quevayamésalladelas experiencias consideradas de maneraindividual. Estaperspectiva
deberia revelar el fuerte potencial de la economia social como factor de democratizacién
socioeconomica(Van Schendel el al., 2000).

La “nueva economia social”, objeto de la ARUC

Si bien toda economia es social, sdlo |as organizaciones de la economia social reconocen
explicitamenteladimension socia delaeconomia. Este reconocimiento setraduce no solamenteen
laafirmacion de valores de solidaridad y ayuda mutua, sino también en la adopcion de reglas que
inciden enladistribucion del poder y delosexcedentes (L évesque, 1999). Lasorganizacionesdela
economiasocia (cooperativas, asociacionessin finesdelucro) existen desde hace mésde cien afios,
y hanido surgiendo en diversos periodos, de modo que es posible distinguir varias generacionesde
empresas y asociaciones que reconocen la dimension socia de la economia. Asi, en Québec, las
primeras cooperativas, las cooperativas financieras y agroalimentarias, que hoy constituyen los
sectoresmésimportantesdel movimiento cooperativo por e volumen de susoperacionesecondmicas,
tienen su origen aprincipios del siglo XX. Luego se formaron cooperativas de consumo, entre las
cuales se destacan |as cooperativas escol ares, iniciadas en ladécada 1940, y que han conocido un
nuevo auge a partir de los afios 1980. La década de |os setenta marca el inicio de un auge de las
cooperativas devivienda, uno delos sectores cooperativos de mayor crecimiento; en ese periodo se
desarrollan también con un gran dinamismo las cooperativas detrabajo, con unagran diversificacion
de sus actividades (L évesque, 1989).

En ladécada 1980 surgen otras iniciativas que no siempre adoptan laforma cooperativa,
pero que combinan objetivos sociales y econémicos: son las empresas socialesy de insercion
social y profesional, las Corporaciones de Desarrollo Econémico Comunitario, los servicios de
proximidad, etc. Estas iniciativas son conocidas en Québec como la “ nueva economia social”
(NES). Constituyen un amplio espectro deiniciativas socioeconémicas que se presentan como
soluciones inéditas a los problemas del desempleo creciente, de las necesidades sociales no
satisfechas, del empobrecimiento y la exclusién. Este sector de la nueva economia social es el
objeto que se propone estudiar laARUC.

LaNES esimportante no solo por el nimero de organi zacionesy empleos que representa,
sino también por el papel de investigacion y desarrollo que cumple para la sociedad en su
conjunto, enlaidentificacion de nuevas necesidades, enlamovilizacion deunagran diversidad de
recursos humanosy financieros, lo que le permite aportar solucionesinéditasy asi innovar. La
NESnosinvitaarepensar lasrelacionesentre el Estado, el mercadoy lasociedad civil. Constituye
un campo de investigacion de nuevas soluciones econdmicas basadas en la cohesion social,
nuevas formas de solidaridad, el capital socia y lasalianzas. En el origen de estasiniciativas se
encuentralamundializacion, lareestructuracion delaeconomiay lareconfiguracion del Estado,
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demodo quelaNES seinscribe en las transformaci ones socioeconémicas que afectan a planeta
entero, alospaisesdel Nortecomoalosdel Sur. Lainvestigacion y laformacidn sonimportantes
para comprender mejor estas iniciativasy apoyarlas, |o que supone una perspectiva critica para
poner en perspectiva sus puntos fuertes y débiles (Van Schendel et al., 2000).

La NES comparte algunos rasgos con la economia socia surgida en el siglo XIX, en
particular enlo que serefierealosvaloresy principios en que sefundamentan estasiniciativasde
lasociedad civil.

Unade las especificidades de la economia social quebequense reside en un alto nivel
deinstitucionalizacion, que contrastacon lasiniciativas poco institucionalizadas que existen
en las otras provincias canadienses y en los Estados Unidos (Vaillancourt y Favreau, 2000).
Se puede definir lainstitucionalizacion como “todo proceso de definicion y de codificacion
de las reglas, producto de compromiso entre los actores, incluyendo el financiamiento, las
condiciones de desarrollo, las reglas de participacién, | os principios de democratizacion, las
alianzas, las politicas sociales, etc.” (Lévesquey Vaillancourt, 1998). Lafase masreciente de
institucionalizacion delaeconomiasocial en Québec, queseiniciaen 1996, escualitativamente
diferente delas que laantecedieron, pues concierne el conjunto del sector (abarcacooperativas
y otras formas legal es de organizacion) y lereconoce un lugar central en los debates sobre
un nuevo model o de desarrollo en emergencia (D’ Amours, 2002). Presente en 16 sectores de
actividad, laeconomiasocial harecibido un reconocimiento sin precedentes cuando laCumbre
sobre la Economia y el Empleo de 1996 adopt6 un Plan de Accién para el desarrollo de la
economiasocial en Québec.

Los objetivos de laARUC-ES

LaARUC-EStienetres grandes objetivos. El primero eslaproduccion de conocimientos
nuevos que sean Utiles parael desarrollo delasorganizacionesdelaeconomiasocial. Setratade
crear un conjunto de conocimientos sobrelanuevaeconomiasocial que sedesarrollaen Québecy
en otroslugares del mundo, conocimientosvinculados con |as necesidades de las organizaciones
que conforman laeconomiasocial, sindejar delado ladimension criticapropiadelainvestigacion
universitaria

El segundo objetivo es contribuir a la formacion de conocimientos compartidos entre
universidades y comunidades. Cuando se habla de compartir conocimientos, se trata de un
proceso que se desarrolla en una dobl e direccidn, desde |os conocimientos desarrollados por [os
actoresdeterrenoy desde | os conocimientos desarrollados por |osinvestigadores universitarios.
La estructura de cogestion de la ARUC favorece estos intercambios, pero el compartir
conaocimientos representavarios desafios: lavulgarizacién delos conocimientos, |os métodos de
difusiény transferencia, las diferencias en los ritmos de trabajo entre investigadores y actores.

Finalmente, el tercer objetivo esapoyar el desarrollo de laeconomiasocial en Québec.
Los miembros de la alianza

La ARUC-ES reline en un consorcio cuatro universidades: la UQAM (Université du
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Québec a Montreal), laUniversidad Concordia, laUQO (Université du Québec en Outaouais),
y la UQAC (Université du Québec a Chicoutimi). Algunos grupos de investigadores que
forman parte de estas universidades|!levan varios afios trabajando en equipos. En cadauniversidad
participante, varias unidades (facultades, departamentos, programas, centros, equipos de
investigacion, etc.) son asociadas a este programa, |0 que representa unos treinta profesores en
estas cuatro universidades, mas algunos investigadores individuales pertenecientes a otras
universidades.

Junto con las cuatro universidades mencionadas, la ARUC-ES es dirigida por cuatro
aiadosprincipales:

1) El Foro de la Economia Social, que asume la codireccion delaARUC. El Foro dela
Economia Social se cred en 1996, en el contexto de la Cumbre sobre la Economiay €l
Empleo convocada por el gobierno quebequense. En estacumbre, |os diferentes sectores
de la sociedad quebequense fueron invitados a debatir en torno aformas de alcanzar las
metas de reduccion del déficit de las finanzas publicas y de las tasas de desempleo. A
diferenciade otras cumbresanteriores, éstaincluia por primeravez agrupos comunitarios.
Varios actores de la sociedad civil, como el Foro por el empleo y la Marcha de las
Mujeres contra la pobreza (junio 1995), habian sentado | as bases paralaparticipacion de
nuevos actoresen el debate nacional que seibaaproducir enlaCumbresocial y econémica
de1996. Estosnuevosactorestomaron lainiciativade agruparse paracrear €l Foro de la
Economia Social. Su dirigente, Nancy Neantam, era reconocida como una de las
principales figuras en el campo del desarrollo comunitario. El Foro ayud6 a crear las
condiciones paraunacolaboracion intersectorial institucionalizadaentrelas organizaciones
dela economia social, que ya estaban estructuradas por sector de actividad.

El Foro secred paraagrupar entorno a temadelaeconomiasocial diversas organizaciones
y movimientos que se identificaban con objetivos de democratizacién econémica,
conciliacion entrelo econdmicoy 1o socia y construccion de alternativas dentro de un
proyecto de sociedad mas solidaria y equitativa. A pesar de su diversidad, estas
organizaciones y movimientos tenian varios puntos en comin y convergencias, que
hicieron posible su participacion en este Foro dela Economia Social. Parael momento
de su creacion, el Foro de la Economia Social tenia varios objetivos: la busgueda del
mayor consenso posible sobre una definicién y una vision de la economia social; la
participacion delos actoresinvol ucrados en acciones concretas en funcion del desarrollo
de los diversos sectores de la economia social; la identificacion de iniciativas que
pudieranilustrar el potencial real delaeconomiasocial; laidentificacién delosprincipios
que deben animar estos proyectos, entre elloslano sustitucion de empleos formal es por
empleosinformales, lacreacion de empleos establesy bien remunerados, el respeto por
el principio de equidad, la contribucion al desarrollo local. Otros objetivos era el
reconocimiento de la economia social como forma de lucha contra el desempleo y de
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, y unaintervencion gubernamental
coherente en el apoyo alaeconomiasocial.

La participacion del Foro de la Economia Social en la Cumbre sobre la Economiay €l
Empleo de 1996, tuvo como impacto un mayor reconocimiento de las organizacionesde
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la economia social como actores fundamentales del desarrollo econémico y socia de
Québec. En 1999, el Foro se convirtié en un organismo permanente, unared nacional de
actores de laeconomia social, que adopté laformalegal de una Corporacion sin finesde
lucro. Su mision es la promocion y € desarrollo de la economia social en Québec. Su
estructura organizativa consiste en unaAsamblea General y un Consegjo directivo de 29
miembros, que representan los diferentes sectores de la economia social (ambiente,
Servicios sociales, comunicaciones, recreacion, recursos naturales, serviciosalanifiezy a
lafamilia, cultura), los organismos de desarrollo local (Centros Locales de Desarrollo-
CLD, ServiciosdeApoyo a Desarrollo delas Colectividades-SADC, Corporaciones de
Desarrollo Econémico Comunitario-CDEC), y losgrandes movimientos sociales (sindicatos,
movimiento comunitario, cooperativas, organizaciones de mujeres).

2) La Confederacion de SindicatosNacionales(CSN), y Fondaction, el fondo dedesarrollo
dela CSN paralacooperaciony el empleo.

3) LaFederacion de Trabajadoresy Trabajadoras de Québec (FTQ), y € Fondo de Solidaridad
delostrabajadores de laFTQ.

4) La Red deInversién Socia de Québec (RISQ).

A estosaliados principal es se suman aliados sectorial es presentes en los diferentes grupos
deinvestigacion de laARUC-ES.

Los Grupos de Investigacion

Se han conformado varios grupos de investigacion, en funcién delos diversostemas
que los investigadores y actores participantes en la ARUC-ES encontraron de interés.
Cada grupo de investigacion es codirigido por un investigador universitario y un actor de
laeconomiasocial en el sector de actividad que es objeto de lainvestigacion. Los grupos de
investigacion permiten reunir varios proyectos de investigacion y formacion vinculados
con una determinada tematica. Son espacios donde los investigadores universitariosy los
aliados establecen prioridades para la investigacion y la formacion, en una determinada
temética, y se preocupan por laformaciény latransferencia de conocimientos. En elloslos
investigadoresy actores delaeconomiasocial disefian de maneraconjuntalasinvestigaciones
areadlizar. Funcionan de manera autébnoma, y administran el presupuesto asignado a sus
actividades. Cada grupo de trabajo tiene dos coordinadores: un universitario y un actor de
laeconomiasocial. Losdos coordinadoresde cadagrupo tienen grandes responsabilidades
yaque deben desarrollar unavision cominy demostrar cualidades de liderazgo para organizar
la produccion de nuevos conocimientos pertinentes en relacion con las necesidades y las
preocupaciones de | os actores. También deben disefiar mecanismos de difusiony transferencia
delosresultados. Lacreacion de un comité paritario formado por investigadoresy actores
es un elemento fundamental para asegurar la participacion de los actores en el seguimiento
de los proyectos de investigacion. También es la primera etapa de la apropiacion por los
actores de los resultados de la investigacion.

Se han creado 9 grupos de investigaci on sobre |os temas siguientes:
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1) El grupo sobre desarrollo local y regional estudia el aporte de la economiasocial a
desarrollo socioeconémico delosterritorios. El desarrollo regional y local hasido un
terreno particularmente fértil en iniciativas colectivas y en proyectos de economia
social, muchas veces con el apoyo del Estado. La proximidad y cohesion de las
comunidades locales han favorecido la concertacion y cooperacion entre diversos
actores paralacreacion de condiciones favorables al empresariado colectivo. Enlos
Ultimos afios se han creado diferentes dispositivos para el desarrollo econémico y
social local: las Corporaciones de Desarrollo Econémico Comunitario (CDEC),
surgidas en barrios obreros de Montreal donde|os cierres de empresas habian generado
condiciones de marginalidad y pobreza, y donde coaliciones de asociaciones
comunitarias lograron obtener financiamiento publico para aplicar estrategias
novedosas de generacion de empleos y revitalizacion de los barrios; 1os Centros de
Desarrollo Local (CLD), creados por el gobierno quebeguense en 1998; |as Sociedades
deAyudaal Desarrollo delas Colectividades (SADC), programadel gobierno federal
paralas comunidades rurales desfavorecidas. Los SADC, que son financiados por el
gobierno federal canadiense en lo que respecta a sus costos de funcionamiento (lo
que representa unos $230.000. anuales por SADC), gozan sin embargo de una gran
autonomia. Al igual quelos CLD, disponen de un Fondo de Desarrollo parafinanciar
proyectos locales.

2) El desarrollo sustentable. Este grupo de trabajo estudialatematica de la gestion de los
desechos y del reciclaje. El sector de las empresas de reciclgje conoce un desarrollo
importante desde hace algunos afios. En 1997 se cred la Red de empresas de reciclaje de
Québec, como estructura para €l reforzamiento y la representacion de estas empresas, y
lapromacién del reciclaje enlapablacion y los organismos gubernamentales. Agrupalas
empresas de reciclaje sin fines de lucro, que realizan actividades como la recoleccion y
almacenamiento de objetos desechados, su limpieza y reparacion, y la fabricacion de
nuevos productos a partir de los productos recuperados.

3) El financiamiento. Pararesponder alas necesidades particulares delas organizacionesde
laeconomiasocia en materiade financiamiento, han surgido unadiversidad deiniciativas
de financiamiento, que van desde fondos comunitarios, hasta fondos de trabajadores,
fondos publicos, fondos cooperativos y fondos hibridos (Mendell y Lévesgue, 2001).

4) El mantenimiento y la creacién de empleos y la insercion socioprofesional. Este
grupo detrabajo estudialacontribucién delaeconomiasocia como fuente deempleoy de
formacin socioprofesional. Desde mediados deladécada 1980, un nuevo tipo de empresa
social, las empresas de insercion, han surgido para la formacion personal, social y
profesional de personas con dificultadesdeinsercion laboral. Son empresas que funcionan
apartir de unacombinacion de recursos que provienen de aportes publicos, de donaciones
asi como delaventadebienesy servicios. Estasempresas existen en diversos sectoresde
actividad, desded reciclagjehastalametalurgia, laimprenta, lasactividadesrecreo-turisticas,
etc. En 1995, las empresas de insercion de Québec se agruparon en el Colectivo de
Empresas de | nsercién de Québec, organizaci 6n que asume lacoordinacién de estegrupo
detrabgjo, junto con un investigador universitario.
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5)

6)

La vivienda social y comunitaria. Las cooperativasy las organizaciones sin fines de
lucro en el sector de la vivienda son uno de los segmentos de la economia socia de
mayor crecimiento desde la década 1970. Responden alas necesidades de vivienda de
pobl aciones en situacién de pobreza, que residen en edificios deteriorados e insalubresy
en barrios marginalizados. Pero también responden a aspiraciones de autogestion, de
conservacion deinmuebles con valor patrimonial. Existen diversasformulas de vivienda
comunitaria, entreellaslaviviendaadaptada, para personas discapacitadas o en pérdidade
autonomia, que incluye ciertos servicios especiales. El financiamiento de la vivienda
comunitaria proviene de diversas fuentes, programas gubernamentales, pagos de los
usuarios, recursos provenientes delaacumulacion del patrimonioinmobiliario. Laformacion
de federaciones de cooperativas de vivienda 'y de organizaciones sin fines de lucro de
vivienda, y de Grupos de Recursos Técnicos que apoyan estas organizaciones, han llevado
alaconformacion de un sector consolidado, y con capacidad deiniciativa.

Los servicios a las personas. En Quebec, como en otros paises industrializados, la
participacion creciente de organizaciones sin fines delucroy cooperativas en laprovision
de servicios sociales suscitaimportantes debates, relativos a tema de latransferenciade
las responsabilidades que antes eran del Estado hacia organizaciones delasociedad civil.
Estos debates son necesarios en el contexto de lareconfiguracién delas responsabilidades
del Estado. Pero existen formasde transferenciade serviciossocialesdel sector publico
haciael sector sin finesde lucro, asi como de provision de nuevos servicios sociales, que
permiten conservar el compromiso del Estadoy alavez ofrecer serviciosde mejor calidad
y generar nuevos empleos. Para ello, las organizaciones sin fines de lucro deben ser
redefinidas como nuevas estructuras hibridas con una participacion publicaimportante.
Pues las organizaciones de la economia social, en la provision de servicios publicos, no
pueden ser autofinanciadas. Este grupo de trabajo examina las interfaces entre el sector
publico y €l sector comunitario, y €l papel y lugar de los usuarios en el seno de las
organizaciones.

7) Las actividades de tiempo libre y el turismo social. Este grupo estudialas condiciones

de desarrollo de las empresas de economia social y las necesidades de la poblacion en
materia de esparcimiento y turismo social; las experiencias que concilian turismo social,
proteccion del medio ambiente y generacion de beneficios econémicos, sociales y
culturales parala poblacién local.

8) Laevaluacion social y los sistemas de informacion. Existen pocos trabajos relativos

a la evaluacion de la economia social. Mientras la evaluacion de las dimensiones
econdmicas delaeconomiasocial no parece plantear problemas, es necesario desarrollar
métodos de eval uacion de las dimensiones social es de sus actividades. Esta necesidad
de evaluacion no concierne solo alaeconomiasocial. Hoy dia, laempresaestallamada
a rendir cuentas y a asumir responsabilidades “ciudadanas’, a realizar un “balance
social”. Pero las organizaciones de la economia social, a diferencia de las empresas
capitalistas, reconocen de maneraexplicitaladimensién social en susreglas, susvalores
y sus précticas. Deben poder evaluarse |os impactos intangibl es de sus actividades, 1os
que no se pueden valorizar a través del mercado. Otro reto es el de tomar en cuenta
diferentes puntos de vista en la evaluacion, en particular los puntos de vista de las
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partesinteresadas. Como laeconomiasocial esmultidimensional, su evaluacion también
deberfaserlo.

9) Los intercambios y comparaciones internacionales. Este grupo desarrolla proyectos
deinvestigaci dn que permiten comparaci onesinternacional es, sobretemas como lainsercion
laboral delosjévenesmedianteel trabajo auténomo, lasexperienciasde desarrollo regional,
lamicrofinanza, etc. Establece cooperaciones entre grupos deinvestigadores canadienses
y gruposy programasinternacionales, de paisesdel Nortey del Sur. Organiza encuentros
internacionales de economiasocia y solidaria.

Comité y equipo de coordinacion

El Comité de coordinacion de la ARUC-ES esta formado por el conjunto de los
corresponsablesdelosdiferentesgrupos detrabajo. Juegael papel de un consgjo de administracion,
e interviene en las grandes orientaciones de la ARUC-ES, ademas de aprobar €l presupuesto
anual, el plan de acciony el informe anual . Constituye también un lugar de sintesis que permite
establecer pasarelas entre los diversos grupos de trabgjo.

Ademés del comité de coordinacidn, existe un equipo de coordinacion, formado por los
dos coordinadores generales de laARUC-ES: uno pertenece a Foro de laEconomia Social, y €l
otro a la UQAM. Son asistidos por un director general, una secretaria y una asistente
administrativa. Los coordinadores son responsables del buen funcionamiento de los diferentes
grupos de trabajo y del comité de coordinacion, y realizan el seguimiento de los proyectos de
investigacion. Supervisan lapublicacion deloscuadernosdelaARUC-ES, larealizacion delos
coloquiosy seminarios, asi como lapublicacién del boletiny lasactualizaciones delapaginaweb
(Bussieres y Fontan, 2004).

Algunos resultados de los primeros cuatro afios

Hastafinalesde 2004, laARUC-ES habia publicado 75 cuadernos, en sustres col ecciones:
investigacion (41 cuadernos), transferencia (19 cuadernos), e intervenciones (15 cuadernos).
Estos cuadernos estan disponiblesen versionintegral en lapaginaweb (www. aruc-es.ugam.ca).
Més de 20 coloquios, seminarios y simposios han sido organizados, en forma conjunta por
actores einvestigadores. LaARUC-ES publicatambién un boletin trimerstral queinformasobre
las actividades de | os diferentes grupos de trabaj o, y tiene una paginaweb que permite alcanzar
un amplio publico, y enlacual se puede acceder a conjunto delas publicaciones. LaARUC-ES
a través de estas multiples actividades de investigacion y extension, ha contribuido de manera
importante al conocimientoy reconocimiento delas organizaciones delanuevaeconomiasocial
y de su potencial innovador parael desarrollo social. Luego de una evaluacion de sus resultados
en los cinco afios que cubriala primera subvencion, laARUC-ES obtuvo unarenovacion de su
financiamiento por un nuevo periodo de cinco afios.

Conclusiém

LaARUC-ES hademostrado | as potencialidades de un programainnovador, que permite
crear unainfraestructurade alianzas entre investigadoresy actores, con un financiamiento que no
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cubrelarealizacion delasinvestigaciones— paraello losinvestigadores acuden alos organismos
regulares de financiamiento de lainvestigacion — sino solo los costos del trabajo en cooperacion
entre investigadores y actores, para la produccion, difusion y transferencia de conocimientos.
Como factores de éxito de esta experiencia, se podrian destacar los siguientes: la definicion
conjunta, por investigadoresy actores, de probleméticasdeinvestigacion pertinentes; el liderazgo
gjercido por los responsables, y su capacidad para desarrollar unavision claradelos trabajosy
reflexionesadesarrollar, y crear un climaque permitelosintercambiosy deliberaciones. Paraque
exista una verdadera coparticipacion en la investigacion, tanto actores como investigadores
participan en el disefio de los proyectos de investigacion. La coparticipacion se inscribe en un
contrato entre las partes, que especifica las tareas de cada una, los recursos disponibles, el
cronogramadetrabajoy ladifusiony transferenciade los resultados. Se puede considerar que el
nivel de organizacion einstitucionalizacion delaeconomiasocia en Quebec constituye también
un importante factor de éxito del programa.

Bibliografia
BASTIDAS, O., RICHER, M. (2001), “Economiasocia y economia solidaria: intento de
definicion”, Cayapa. Revista Venezolana de Economia Social, vol. 1, No 1: 7-32.

BUSSIERES, D., y FONTAN, J-M. (2004), “La experiencia de la Alianza de Investigacion
Universidad-Comunidad en Economia Social (ARUC-ES)”, Revista Venezolana de Estudios
Canadienses, vol. 4 (diciembre), en prensa.

D’'AMOURS, M. (2002), “Processus d'institutionnalisation de I"économie sociale : la part des
mouvements sociaux », Economie et Solidarités, vol.33, no 2: 27-40.

MENDELL, M.,y B. LEVESQUE (2001), New Forms of Financing Social Economy Enterprises
and Organizations in Quebec. Cuadernos de ARUC-ES, No 1-03-2001.
(www.aruc-es.ugam.ca)

LEVESQUE, B. (1999), Le développement local et I’économie sociale : deux éléments devenus
incontournables du nouvel environnement. Cahiersdu CRISES, N0 9905, UQAM,
Montreal. (www.crises.ugam.ca)

LEVESQUE, B. (1989), “Les coopératives au Québec. Un secteur stratégique, alar echerche
d"un projet pour I’an 2000", Annals of Public and Cooperative Economics, Vol.
60, No 2: 181-215.

LEVESQUE, B., y VAILLANCOURT, Y. (1998), Les services de proximité au Québec: de
I’expériementation a I’institutionnalisation, Cahiers du CRISES, No 9912,
UQAM, Montréal. (www.crises.ugam.ca)

73

art 5 Hernandez.pmd 73 11/11/2005, 10:07



Claudia HERNANDEZ
Una nueva modalidad de vinculacién entre Universidad y Comunidad:
el Programa de Alianzas de Investigacion entre Universidad y Comunidad

MONZON CAMPOS, J.L.y DEFOURNY, J. (dir.) (1992), Economia social, entre Economia
Capitalista y Economia Publica. CIRIEC-Espana, Valencia.

VAILLANCOURT, Y.y L. FAVREAU (2000), Le modele québécois d’économie sociale et
solidaire, Cahiers du LAREPPS, No 00-04, UQAM, Montreal.

VAN SCHENDEL, V., B. LEVESQUE, N. NEANTAM, L. VALLEE (2000), « L*Alliance de
recherche université-communauté en économie sociale : une infrastructure de
partenariat pour la recherche, la formation, la diffusion et I‘échange de
connaissances », Economie et Solidarités, vol. 31, no 1: 135-150.

74

art 5 Hernandez.pmd 74 11/11/2005, 10:07



