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Francisco Santana

Universidad Nacional Experimental de Guayana

4.- Integracion de los sistemas financieros en el ambito
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Planteamientos generales:

Todas las ponencias presentadas poseen un
denominador comun: resaltar la importancia de los planes
dentro de cualquier organizacion sea publica o privada,
empresa o institucion educativa. Adicionalmente, se
plante6 como una exigencia metodoldgica la
jerarquizacion de los planes en: Estratégicos, Tacticos y
Operativos y su representacion financiera que viene a
ser el presupuesto. Es importante destacar que, para ser
exitoso, todo proceso de planificacion debe contar con el
apoyo del nivel corporativo o, lo que es lo mismo, la
méxima autoridad a fin de garantizar una negociacion de
compromisos que implique su realizacion y ejecucion.

Las exposiciones destacaron que todo plan debe tener
presupuesto y viceversa, por lo cual los planes vienen a
ser elementos de negociacion en la obtencion de recursos
financieros. No importa que metodologia de formulacion
de planes se use, lo racional es que se amolde a la
organizacion, pero no para revertirla. En esta mesa de
trabajo se presentaron nuevos elementos de vinculacion:
la contabilidad financiera, la contabilidad administrativa y
la contabilidad de produccion, todas ellas areas de gestion
que deben vincularse con el Plan y el Presupuesto. Esto

se denomina informacién cuantitativa; la vision integral
de esta variable permitira que la vinculacion Planes-
Presupuestos complete el ciclo con la planificacion
financiera con la contabilidad administrativa.

Conclusiones:

1. Continuar promoviendo un cambio en la cultura
universitaria acorde con las nuevas realidades de la
globalizacién, competitividad y calidad que resultan hoy
dia inaplazables.

2. Garantizar las relaciones entre Suficiencia de
Recursos (Humanos -Financieros) -Pertinencia -Impacto
General.

3. Garantizar la relacion Eficiencia — Eficacia — Calidad.
4. Garantizar que la Evaluacion Institucional este
respaldada por un proceso de planificacion.

5. Los Planes Estratégicos y Operativos deben reflejar
la situacion actual, la deseable y el como lograrlo.

6. Fortalecer la vinculacion o interrelacion Plan -
Presupuesto - Finanzas -Contabilidad Administrativa -
Contabilidad de Produccion.

7. Realizar las Jornadas de Planificacion cada ano.
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