Romano, Informe de Gestion IVIC: 1997-2004

Aspectos generales

En la Gaceta Oficial numero 37022 del 25 de agosto del 2000, se decreta la
Reforma Parcial de la Ley que crea al Instituto Venezolano de Investigaciones
Cientificas. Esta modificé la composicién del Consejo Directivo, el cual quedd
conformado por: el Director; el Subdirector, segun la ley representante del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MCT); dos miembros de libre hombramiento y
remocion por parte del Ministro del MCT; uno por parte del Ministro de Educacion
Superior; y por ultimo, dos Directores Laborales.

Dos afios después, se modifico la estructura administrativa y algunas
funciones atribuidas a la Direccion y Subdireccidon se descargaron en tres
gerencias, creadas para el eficiente manejo de toda el area administrativa de la
institucion, quedando eliminada la Gerencia General. A partir de entonces, con la
aprobacién del Consejo Directivo, se reestructurd el organigrama de la Institucion
y se conformaron la Gerencia de Gestion Financiera y Operativa; la Gerencia de
Apoyo Administrativo y la Gerencia de Informacién y Sistemas, que fue asumida
por el subdirector.

Ademas de las labores vinculadas con la Direccidn de la Institucion, parte
de la gestion del Dr. Egidio Romano se enmarcé dentro de un fraccionamiento
social y politico que afectd todo el pais. Sin embargo en el IVIC se mantuvo un
clima de paz laboral y de entendimiento.
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Presupuesto

El presupuesto para el funcionamiento del IVIC durante los afios de gestion
se desglosa en el Cuadro No. 1 se detallan las fuentes de origen de los aportes;
asi como la denominacién de los gastos por cada afio.

Cuadro 1
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
ANOS 1998-2004
EN MILES DE BOLIVARES
FINANCIAMIENTO
DENOMINACION 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

APORTE DEL EJECUTIVO NACIONAL 1797249389 17.976.49184| 23652410 44| 30.130.188,20| 26528550 23| 31 639.045 69| 57756 113,06
APORTE IMICIAL 1611360000 17.612.540,00| 20.716.800,00| 28.471.460,00| 28.471.510,00 28 832.370,00 55.334 895 60
CREDITOS ADICIONALES 1858893 39 363.951 84| 2.03551044| 165872839 53.030.23| 473991269 242121746
MEMOS REBAJA PRESUPUESTARIA 199599000| 298323700

INGRESQOS PROPICS 580.000,00 7000000 92487014 95487074|  954.87014| 237518510 1450.00000
FONDOS EXTERNOS 132068029 1324.80000| 132480000) 30800220 20364880 72039047 64061919
OTRA FUENTE DE FINANCIAMIENTO 451906548 126461482) 93406164
TOTALES 19.882.174.18| 20.031.291,84| 25.902.080,59| 31.393.150,82| 32.296.141,65| 35.099.236,08| 60.780.793.80
GASTOS

DENOMINACION 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

GASTOS DEL PERSONAL Y TRANSFERENCIAS 13266456 28| 1363055792 15.000 206 41| 17.502.122,98| 20489.892 48| 26 624 304,27 38525 321 77
GASTOS DIRECTOS DE INVESTIGACION 327551573|  3063.29366| 5757.34116| 525765131 422599121 2568483 97| 516123439
SERVICIOS  BASICOS-MAMTEMMENTO  [CANTY,

ELECTRICIDAD, LMPIEZA, etc.) 804 576,26 879.85050] 1.014.324.20| 185042634| 1704.34006| 156632223 2.114.82900
BIBLIOTECA 1500000000 150000000 2.000.00000] 240000000 200000000 200000000 692800000
CEA 50.000,00 50.000,00 50.000,00 6000000 23912425 27673935 72364000
APOYQ Y SOPORTE A LAS AREAS DE INVESTIGACIO 985 625,90 a07.583,75] 1.081.118.82| 431395018 3636783 66| 296338628 732776873
TOTALES 19.882.174,18| 20.031.291,84| 25.902.080,59 31.393.150,81| 32.296.141,65| 35.999.236,08| 60.780.793.80

{1) Mo incluye Pasiva Laboral
* Estas cifras son vigentes hasta 18/10/2004, razén por la que no coinciden con las cifras del Informe Anual de 2004 que es el cierre del afio fiscal (Mota del Editor)

Personal

Una de las politicas generales en relacion con el personal se bas6 en
incrementar y conservar el numero de nuevos investigadores y de
postdoctorantes. A pesar de los problemas que enfrentd el IVIC para atraer y
mantener este personal, se evidencia la inexistencia de movimientos bruscos en la
entrada o salida de éste como parte de la poblacién laboral activa del IVIC. En el
Cuadro 2 se puede ver la evolucion.

Cuadro 2
Evolucién de la Planta de Investigadores del IVIC 1997-2004
Ao 1.997 1998 1999 |2000 |2001 |2002 |2003 2004
Investigadores 104 99 92 102 105 105 108 103
Jubilados en PLI 32 28 30 28 29 27 26 28
Postdoctorantes 16 27 18 17 19 25 24 26
Total 152 154 140 147 153 157 158 157

Bitacora-e Revista Electronica Latinoamericana de Estudios Sociales, Histéricos y Culturales §
de la Ciencia y la Tecnologia, 2007, Niumero Especial, Suplemento 1



Romano, Informe de Gestion IVIC: 1997-2004

Investigaciones

La politica general que se tratd de implementar, en relacion a la captacion
de investigadores y a la orientacion del trabajo de investigacion puede resumirse
asi:

- Captar mas investigadores. Se planificd en los presupuestos anuales la
creacion de entre 10 y 20 nuevos cargos de postdoctorantes e investigadores para
el ano siguiente.

- Promover mas proyectos de investigacion orientados hacia el logro de un
producto, un diagndstico, un servicio. Durante los afios 2001 y 2002, se destind
una importante suma de dinero para constituir un fondo al cual los investigadores
pudieran someter propuestas para financiar proyectos de investigacion e incluso
desarrollos tecnologicos enmarcados dentro de esa concepcion de utilidad a corto
plazo.

- Orientar el presupuesto directo para los laboratorios; si bien se repartio
tomando como base el numero de investigadores y post doctorantes, los Centros y
Departamentos de investigacion fueron auténomos para decidir la reparticion
interna del presupuesto. Es decir, se tratd de evitar la concepcion de que cada
investigador tenia derecho a un financiamiento igual al de cualquiera de sus
colegas. Mas aun, durante el 2003 y el 2004, el presupuesto de los centros se
otorgd en base a proyectos de investigacion presentados dentro de un plan
operativo anual. La implementacién de esta concepcion de financiamiento
constituyé preliminar. En todo caso, debido a lo exiguo del financiamiento directo a
los laboratorios, este se aplicd principalmente al funcionamiento y a las
necesidades basicas de los laboratorios.

-Impulsar las actividades del Centro de Estudios Avanzados, especialmente
captar mas estudiantes graduados. Se presté particular atencién al incremento del
numero de estudiantes graduados de doctorado, ya que ellos representan una
importante opcion para incrementar el numero de investigadores tanto para el
propio IVIC como para el pais en general. Para ello se pusieron en practica varias
politicas: incrementar la capacidad de residencias estudiantiles, aumentar el
numero de Becas del propio IVIC, creacion de otras formas de ayudas econdémicas
para los estudiantes: ayudas de contingencias, becas temporales.

-Estimular las actividades del Centro Tecnoldgico especialmente en lo que
se refiere a reiniciar actividades de investigacion y desarrollo en las ares de las
ingenierias.

-Tratar de resolver la problematica que representaba tener un reactor
nuclear desactualizado e inactivo.

Asimismo debe mencionarse que un nuevo departamento cientifico se cre6
durante la gestion. En 1998 se inaugur6 el Departamento de Biologia Estructural,
al que fueron mudados el Laboratorio de Estructura Molecular y el Laboratorio de
Biologia Estructural, ubicados en el Centro de Biofisica y Bioquimica, a un nuevo
edificio acondicionado especialmente para ello.

Durante el periodo agosto 1997-octubre 2004, en los laboratorios del IVIC
se llevaron a cabo mas de 400 proyectos de investigacion, la mayoria de ellos
enmarcados dentro de programas de investigacion prioritarios nacionales. Se
escapa a los fines de este informe desglosar los programas y proyectos de
investigacion desarrollados en cada Centro y Departamento. En todo caso, nos
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referimos a la informacion que se suministra en detalles en cada uno de los
Informes Anuales bien sea en forma resumida en el informe del director o en
detalle en el cuerpo del informe en las secciones correspondientes.
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