Romano, Informe de Gestion IVIC: 1997-2004

Administracion

Red de Computacion Administrativa
Proyecto Eficiencia

En los ultimos afios, la Direccion ha orientado importantes esfuerzos
financieros para cubrir las necesidades institucionales de automatizacién de los
procesos administrativos del Instituto, en funcion de mejorar la productividad de la
administracion central y descentralizada, con herramientas eficaces y versatiles, y
asi disminuir los tiempos de respuesta en el proceso administrativo de
documentos de pago, de compras, ndminas, entre otros; ademas de lograr mayor
control de la ejecucion presupuestaria y financiera

Por ello patrocin6 el proyecto especial de automatizacion de la Estructura
Financiera y Administrativa de apoyo a la Ciencia (Proyecto EFICiencia), de
amplia envergadura y alto nivel de inversion, para ofrecer al IVIC una serie de
beneficios que redundan en su estructura, funcionamiento y productividad, para el
procesamiento de documentos en forma integral y electrénica.

Esta automatizacion se logréo con la implantaciéon del Sistema Integral
Atlantis, producto informatico de naturaleza modular, que integra automaticamente
las gestiones de Recursos Humanos, Nominas, Abastecimiento, Control de
Almacenes, Finanzas y Presupuesto, entre otros, que coloca al IVIC como punta
de lanza en proyectos de esta naturaleza, en comparacién con organismos de
centralizados y descentralizados de la administracion publica.

Este sistema ha proporcionado mejoras substanciales de las gestiones
financieras y administrativas; perfeccionamientos de la infraestructura légica,
funcional, de hardware y software, lo que ubica al Instituto a la vanguardia en
desarrollos tecnologicos de similar naturaleza; y adicionalmente a mejoras en la
productividad por las mejoras en los tramites y controles, en tiempos 6ptimos.

El Proyecto EFICiencia ha representado un giro de 180 grados en el perfil,
formacion y cultura sistematica de los funcionarios involucrados en los
mencionados procesos; y ademas, provee una serie de valores agregados que
fortalecen el sitial de importancia en investigacion, ciencia y tecnologia que ocupa
el IVIC.

Cooperacion Técnica

Apreciada basicamente como una Unidad de tramites ante los organismos
de cooperacion nacional e internacional, Cooperacion Técnica fue orientada,
durante los ultimos cuatro afios, hacia el servicio como ente vinculante, en
aspectos nacionales e internacionales. En ese tiempo sentd las bases para un
cambio en el concepto de esta actividad y permitid el nacimiento de una vision
mas innovadora.

Hoy la Oficina esta destinada a la consecucion, negociacion y difusion de
fuentes de cooperacién nacional e internacional, atendiendo las demandas y
necesidades institucionales y convirtiéndolas en iniciativas concretas de
cooperacion. De esta manera, el primer cambio radical, yace en la actualizacion
de la vision y mision de Cooperacion Técnica. Todo dio cabida a que el trabajo se
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orientara hacia fines estratégicos de la organizacion, para generar mayor valor a
las actividades del campo y a los espacios afines al mismo.

De esa forma se realizaron proyectos puntuales como la busqueda de
financiamiento para programas de investigacion cientifica y formacion de recursos
humanos de alto nivel, concretandose la presentacion de proyectos y propuestas
ante fuentes de financiamiento internacional, entre las que vale la pena resaltar las
siguientes: Research Institute of Innovative Technology for the Earth (RITE);
Fundacion Internacional de la Ciencia (IFS); Programa de Cooperacion de
Postgrado con Francia (PCP); Agencia Espanola de Cooperacién Internacional
(AECI); National Institute of Health (NIH), Caveface, PDVSA-INTEVEP, Centro
Nacional de Investigacién Cientifica de Francia (CNRS), FONACIT, Instituto
Interamericano para el Cambio Global (IAl), Organizacibn Panamericana de la
Salud (OPS), CDCH-Universidad Central de Venezuela, Howard Hughes Medical
Institute (HHMI), Centro Internacional de Ingenieria Genética y Biotecnologia
(I.C.G.E.B.), Organismo Internacional de Energia Atomica (O.l.E.A), Fundacion
Polar, Union Europea, entre diversos Ministerios, entes gubernamentales y no
gubernamentales nacionales e internacionales.

En ese rumbo se abrieron las posibilidades para que el personal de
investigacion pudiera adherirse a la cooperacion que ofrecen organismos del
mundo entero en CyT. Entre muchos de los casos, se pueden subrayar los
siguientes:

- Con la UNESCO, dentro del Programa de Participacion 2002-2003, se
logré obtener apoyo financiero por un monto de US$ 25.000, para el proyecto del
Centro de Ecologia titulado “Biogeografia de la Vegetacion y la Fauna Silvestre del
Neotropico: Fortalecimiento de Equipos de Trabajo Regionales y Definicion de
Estrategias de Conservacién de la Biodiversidad”;

- Ante la OEA se presentd en el 2004 el proyecto del Centro de Ecologia:
‘Un enfoque multisectorial y multidisciplinario para el fortalecimiento de la
investigacion cientifica en arroz en América Latina y el Caribe: colaboracion IVIC-
CIAT-FLAR para el mejoramiento de la tolerancia a la sequia”, el cual logré ser
presentado como una de las prioridades del pais y actualmente esta en evaluacion
por parte del organismo internacional;

- En el Programa Ecos-Nord 5 Proyectos de cooperacion, en ejecucién con
Francia (1999-2004), entre otros no menos importantes e utiles.

La accién de la Oficina ha llegado hasta el asesoramiento a los
investigadores, profesionales de apoyo a la investigacién y estudiantes en materia
de relaciones internacionales y cooperacion nacional en el campo de la ciencia,
apoyando la creacion de redes de investigacion y el fortalecimiento de programas
de recursos humanos. Igualmente, instituciones relacionadas con la ciencia, la
salud, la tecnologia y el desarrollo en el ambito mundial, han intercambiado
experiencias y recibido asesorias en asuntos que incluyen a nuestras ofertas de
servicios, por parte del Centro Tecnoldgico y se extienden hasta las areas de
investigacion, administracion y toda la sistematica de accion del IVIC.

El camino de siete afios ha permitido el fortalecimiento de la identificacion,
captacion y difusion de oportunidades de cooperacion internacional, en las cuales
se contemplaban financiamientos para estudiantes, investigadores y profesionales
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de apoyo a la investigacién, asi como diversos eventos cientificos-académicos a
todo nivel, teniéndose como logro la difusibn de un promedio de 100
oportunidades de cooperacion por aio.

Si bien ha sido importante lograr las metas establecidas, también se ha
trabajado en el seguimiento a los compromisos asumidos en materia de
cooperacion, en especial en relacion a los Programas de cooperacion con Francia,
Colombia y Espana (2001-2004); negociacion de convenios con Espafa (con la
Universidad de Cordoba por firmar) y Colombia (con la Universidad Industrial de
Santander en el afio 2002 y con la Universidad de Cartagena 2003) y actividades
de cooperacion con Reino Unido, Brasil y Rusia, en los afios 2002-2004.

Como ente vinculante y siendo el IVIC adscrito a MCT se ha extendido un
apoyo al Ministerio en las negociaciones con el BID para el reconocimiento de la
inversion nacional en CyT, como parte del préstamo BID-Fonacit, Contrato Marco
de Acceso a los Recursos Genéticos, firmado en el 2003.

También hay que subrayar otros arreglos como las Firma de Convenio con
la Universidad Maritima del Caribe en 2003; la Presentacién de propuestas de
cooperacion por parte del IVIC, enfatizandose las realizadas en foros
internacionales para promocionar la oferta de servicios tecnoldgicos y los estudios
de postgrado del Centro de Estudios Avanzados, en el aino 2003. Igualmente el
contacto real con delegaciones internacionales para promover al IVIC.

En los aspectos internos se ha visto resultados importantes en lo referente
al Informe Anual, la coordinacién y elaboracion de Memoria y Cuenta, las Metas
Trimestrales, las Proyecciones - Plan Operativo Anual, Mensaje Presidencial,
Informes para la Vicepresidencia y Contraloria General de la Republica y demas
informes solicitados por el Ejecutivo y los Ministerios nacionales.

Comunicacién y Asuntos Publicos

En esta gestion se fortalecieron las Divisiones de Relaciones Publicas y de
Prensa y Divulgacién Cientifica, mediante las cuales se ha promocionado
satisfactoriamente la institucion, gracias a los distintos programas ejecutados.

La oficina de Relaciones Publicas tuvo una destacada actuacion al retomar
el programa de visitas guiadas y al organizar visitas de personalidades
académicas al IVIC. También coordind y efectu6 varias charlas para el personal
del IVIC; asi como exposiciones y recitales artisticos; jornadas de cedulacion, de
licencias de conducir, de certificados médicos y otros servicios afines, de gran
utilidad para los empleados. A través de esta oficina se revisaron y actualizaron
folletos divulgativos de las actividades del IVIC.

Por su parte, la Divisién de Prensa y Divulgacion Cientifica del IVIC reinicid
una serie de actividades e implement6 otras con el objeto de dar una adecuada
divulgacion de las actividades de la institucion, difundiéndolas con un estilo
caracteristico, acorde con el periodismo cientifico actual.

Es asi como se destacan la edicion impresa y digital del BIS. Ambos
boletines con distintas diagramaciones, en correspondencia con las pautas
basicas de disefio de las publicaciones institucionales impresas y de las
publicaciones Web, han logrado un refrescamiento de la imagen del boletin. Por
estas iniciativas se han captado mas lectores y se percibe un mayor interés del
publico hacia el BIS.
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Durante esta gestion, se suscribié un convenio entre el IVIC y Televen,
gracias al cual se han grabado y transmitido los dias lunes, en el noticiero
matutino y vespertino, los micros IVIC con una duracion aproximada de 5 minutos.

Estos micros difunden investigaciones de nuestra institucion; seminarios
con un corte noticioso, de interés para la poblacion y determinados eventos
sociales que estan vinculados directamente con la actividad cientifica. A través de
este medio de comunicacion social de cobertura nacional, el IVIC se proyecta
continuamente.

En el ano 2002 se establecié una alianza con el portal Universia, el cual ha
publicado durante esta gestion 46 textos, entre reportajes y notas de prensa,
muchas de ellas escogidas como las informaciones mas destacadas de este
portal. En septiembre del 2003 se contactd el portal CANTV. NET, el cual ha
publicado 20 reportajes de muy buena aceptacion por el publico externo, tal y
como indican los contadores de visitas de los textos publicados.

Ambos portales son de suma importancia por el gran alcance que poseen.
En los dos se publicaron reportajes y noticias de corte cientifico, caracterizados
por un lenguaje atractivo y de interés general, donde la fuente principal fue un
investigador del instituto quien informaba acerca de la investigacién a su cargo.
Es asi como investigadores de todos los centros y departamentos del IVIC han
sido entrevistados y por consiguiente han tenido un gran alcance gracias a la
publicaciéon de las notas en estos portales.

Se ha logrado la intervencién de nuestros investigadores en importantes
espacios mediaticos, de cobertura nacional y regional. A través de las
intervenciones de nuestros cientificos en temas importantes de la agenda
periodistica y gracias al envio, a través de la red de contactos, de las notas de
prensa elaboradas por el Personal de esta division, el IVIC se ha posicionado
como una fuente indispensable de consulta en materia cientifica

Estas actividades divulgativas no solo sirven para fortalecer la imagen del
IVIC, sino también para informar, educar y entretener al publico general. Incluso
los investigadores pueden obtener contactos de interés gracias a la difusion de
sus estudios.
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