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El Mé&odo ABC, unaAlternativaparae Mango de Costos en la Produccién de
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RESUMEN

El objetivo de esta investigacidn es proponer la aplicacion del Mé-
todo ABC (Activity Based Cost) como alternativa en el manejo de los costos
agricolas en las actividades de produccion de café, bajo los tres Tipos de
Utilizaciondela Tierra (TUT) previamente identificados en la Microcuenca
del Rio Monaicito, estado Trujillo, Venezuela. Para tal fin se disefié una
investi gacion descriptiva de campo apoyada en el anélisis documental, uti-
lizando como instrumentos la encuesta elaborada por € Grupo de I nvesti-
gacion de Suelosy Aguas (GISA) y una guia de entrevista. Se seleccionaron
tres fincas representativas de los tres TUT*s, de las cuales se recolectaron
datos delos costosincurridos en el ciclo productivo del café. Los resulta-
dos de esta investigacién permitieron identificar y describir las diversas
actividades, sub-actividades, |os generadores de costos y |0s recursos pre-
sentes en el ciclo productivo del cultivo de café, elementos indispensables
parala aplicacion del método ABC. Este método es una alternativa viabley
favorable para el andlisis de los costos de produccion de café, ya que
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permitié el disefio de una estructura de costos, a través de la sistematiza-
cion de la informacion contable.

Palabras clave: Contabilidad de costos, costos agricolas, activi-
dades agricolas, café, Trujillo.

The ABC Method, an Alternative for the Handling of Cost en the
Coffee Production

Abstract

The purpose of this investigation is to propose the application of
the ABC Method (Activity Based Cost) as an alternative in the handling of
the agricultural cost inthe activities of coffee production, under the three
Types of Land Use (TLU) previously identified in the Monaicito River’s
microbasin, Trujillo state, Venezuela. For such aim a descriptive field
research supported by the documentary analysis was designed, using as
instrumentsthe survey carried out by the Lands and Water Research Group
(GISA) and an interview guide. A representative farm of each TLU was
selected, from which data of the cost incurred in coffee productive cycle
was collected. The results of this investigation allowed to identify and to
describe the diverse activities, sub-activities, the cost generators and
resources present in the productive cycle of coffee farming, which are
indispensable factors for the application of the ABC method. This method
represents a viable and favorabl e alter native for the analysis of coffee pro-
duction cost, sinceit allowed the design of a structure of cost, through the
systematization of the countable information.

Key words: Cost accounting, agricultural cost, agricultural activities,
coffee, Trujillo.

1. Introduccién
Venezudlaes un pais donde el campo agricolaese ente generador de
recursos vitales, sin embargo carece de métodos e instrumentos i déneos que

permitanun control decostos delasactividadesde ciclo productivo, situacion
gue hacequed productor no responda de maneraorganizadaalasnecesi dades
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delosnuevastiempoas, por |o queno seencuentraen condiciones dea canzar una
mayor producciony productividad. Por tal motivo se detectapara este sector la
necesidad dd mang o de méodos de costos como una dternativa Sstemética
parallevar un mejor control de los procesos productivosy asi poder avanzar y
resctivar laagricultura, sobre todo en aguellos rubros de cultivos reconocidos
como alargo plazo o tipo plantacion como & café.

Enlaproducciondd cultivo de café surgen diversasactividadesy costos
antes 'y después de la cosecha. Para € mango de estos costos existen varios
métodosguecomprenden losprocedimientos, técnicasy demésregistroscontables
gue permiten suministrar informacion durante un periodo, asi como también
estimar costos futuros que facilitan prever la creciente incertidumbre que
caracteriza d actud mundo econdmico; esto ha provocado que los métodos
tradicionales de costos sean insuficientes para propiciar toda la informacion
necesaria. EStos métodos se centran en mantener € concepto de variabilidad de
los costos y no incluyen todas las actividades de cogtos indirectos del proceso
productivo, digtribuyéndol os incorrectamente, a considerar de maneraeqguivocada
gue los costos indirectos son irrelevantes.

En este sentido, € Método ABC (Activity Based Costs) es unatécnica
gue superalas deficiencias de los métodos tradi ciona es, pues acumula costosy
los asigna alas actividades consumidoras de recursos y luego asignalos costos
originados en tales actividades d objeto de costos (producto) en cuadquier sector
productivo, es decir, es susceptible de ser disefiado e implantado en cualquier
organizacion. El objetivo deeste méodo escalcular costosmasexactos y meorar
la eficiencia operativa y la competitividad, ademés de controlar o vigilar los
costosde cadaproducto, reconociendo laeventud relacion entrelosgeneradores
de costosy lasactividades (Charlita, 1997; Garcia, 2002; Moling, 2002; Morillo,
2003; Saez, 2004; Rincon, 1997).

El Método ABC, se fundamenta en que los productos y servicios que
elaboran y prestan las empresas no son [os que consumen |os recursos, Sino que
éstos son consumidos por las actividades necesarias para su produccién, por 1o
tantolos productos consumen materias primas, mano deobradirectay demandan
actividades que se gecutan end proceso (Malina, 2002). En este sentido, los

19



El Método ABC, Alternativa,... Becerraligia, OTalora Sandra, Arellano Rosalva, Pineda Neida,
Montilla lvenne . AGORA - Trujillo.\enezuela. ISSN 1316-7790-ANO 11- N° 21-ENERO - JUNIO - 2008

costos directos se asignan de la misma manera que por los métodos
convencionaes: materia esdirectosmediante suconsumoy mano deobradirecta
atravésdelas horastrabajadas, mientras quelos costosindirectos defabricacion
seasgnan en dosfases, asaber:

a Enlaprimerafase se distribuyen los costos indirectos de produccion alas
actividades sobre la base de unos impul sores 0 generadores de recursos.

b) Enlasegundafase, los costos delas actividades se asignan alos objetos de
costos (que pueden ser un producto, un proceso, un cliente, entre otros) através
de los generadores de actividades, |os cuaes miden |os requerimientos de las
actividades que parte de los objetos de costos.

Con respecto ala produccidn agricola, se puede redizar un estudio de
costos mediante d uso de métodosy tecnol ogias especiali zadas como € método
ABC para actudizar periddicamente la variacion de los costos, afin de lograr
vaores redles para dar respuestas concretas, y a partir de dli, determinar las
utilidades que € sector genera. Estos estudios de costos resultan Utiles para
obsarvar € comportamiento delasactividadesen laventadd productoy parala
tomade decisones en torno acantidad y caidad.

En edte orden de idess, la region andina, especificamente las fincas
productorasdecafé ubicadasenlaMicrocuencadd rio Monaicito, estadoTrujillo,
presentan un problemaque parte de unanecesi dad de estacomunidad, por cuanto
cultivan en forma asstemética, sin tomar en cuenta métodos para llevar un
control real deloscostosincurridos, |oscuaessetraducen enriesgosdificilesde
controlar, sobretodo en estos cultivosde plantacion porque sonalargo plazoy
sevan acumulando | os costosindirectos que, en su totalidad representan grandes
pérdidas en dinero, tiempo, horas-trabgjo y desmotivacion dd productor. Esta
situacion fue detectada en los tres Tipos de Utilizacion de la Tierra (TUT)
identificados por Bencomo y Segovia (2003) a través de un diagndstico
agrosoci oeconomico delasfincas productorasde café en estaMicrocuenca Estos
TUT’s fueron determinados considerando |os rangos de rendimiento de café
obtenidosenlazonadeestudio: TUT-1 caféen secano conbajo nivel detecnologia
(<6qgha ); TUT-2 caféen secano con bgjo amoderado nivel de tecnologia

2gg/ha: quintales por hectarea
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(6 -18 qg/ha) y TUT-3 café en secano con moderado nivel de tecnologia
(19 - 40 qg/ha).

Lo antes sefidado sugiere la necesidad del uso o aplicacion de un
método de costos, como & Método ABC, que permitallevar un mejor control
delas actividades inherentes d ciclo productivo; razén por lacual se propone
como objetivo general de esta investigacion aplicar e Méodo ABC como
dternativa en el mangjo de los costos de las actividades de produccion del
café, bao los tres Tipos de Utilizacion de la Tierra identificados en la
Microcuencadel rio Monaicito, estado Trujillo.

2. Metodologia

El &rea objeto de estudio esta ubicada en los municipios Pampan y
Candelaria de la entidad Trujillana, ocupa una extension de 9200 hectéress,
desde los 600 msNM: hastalos 2200 msNM y estd comprendida dentro de la
microcuenca dd rio Monaicito, perteneciente ala subcuenca dd rio Carache,
de la cuenca dd rio Motatan. El area cultivada con café es aproximadamente
un40% (3680 ha) del &reatotd delacuenca, deacuerdo conel CensoAgricola
de 1998 (OCEl, 2000). Se estimé una poblacién de aproximadamente 1000
productoresde café, mediante un reconocimiento del areade estudio redlizado
por e Grupo de Investigacion de Suelosy Aguas (GISA) delaUniversidad de
LosAndes.

Enunaprimera etgpadelainvestigaci on se consideraron | osresultados
obtenidos por Bencomo y Segovia (2003) mediante los cuales se logré
identificar las actividades presentes en el ciclo productivo del café.
Posteriormente se selecciond unafinca representativa de cada TUT aplicando
unaguiadeentrevista asuspropietarios, con el finderecabar datos especificos
sobrelainformacion econdmicaque proponelaFAO (1985) paralaagricultura
en secano, tomando en cuental os costostanto fijos como variabl esrel acionados
con materiales, maguinaria, equiposy herramientas, mano de obra, animales
de trabgjo, entre otros. Este instrumento fue validado mediante la técnica de
juicio de 3 expertos, en materiade contabilidad de costosy proceso productivo
del café, locua permitid ampliar y mejorar laguiadeentrevistaen cuanto asu
contenido y a lengugje utilizado por los productores o entrevistados.

3 msNM: metros sobre e nivel del mar
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Los datos obtenidos fueron procesados mediante una matriz que

facilito laaplicacion del método ABC de acuerdo con Saez (2004), Rincon
(2000), Garcia (2002) y Charlita(1997). El procedimiento aplicado, paralos
tresTUT's fue € siguiente:

1.
2.
3.
4

5.
6.

Identificacion y andlisis de las actividades presentes en el ciclo
productivo del café.

Agrupacion de las actividades de tipo homogéneo.

Identificacion de |as partidas de costos existentes.

Identificacion de los generadores de actividadesy  seleccion de los
generadores de costos.

Disefio de la estructura de costos propuesta paralostres TUT's.
Calculo de los costos del producto final “café “ para los tres TUT’s.

Loscéculosseredizaron utilizando el programa Microsoft Excel

2000 (Halvorson y Young, 2001).

3. Resultados

Lasactividadesidentificadasen €l ciclo productivo de café en lasfincas

representativas de los tres TUT*s en la Microcuenca del Rio Monaicito, con
baseen el estudio realizado por Bencomoy Segovia(2003) son las siguientes:

Elaboracién del vivero
Preparacion del terreno del cafeta
Establecimiento del cafetd
Limpiezaded Cafetal

Fertilizacion

Control de plagasy enfermedades
Cosecha

Beneficio; € cua constade 5 etapas. Despulpado, Fermentacidn,
Lavado, Secadoy Trillado

9. Almacenamiento

10. Distribuciony venta

N~ WNE
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actividad (8); lasactividades (4), (5), (7),(9)y (10) sonredizadas por € 100% de
los productores; sin embargo, € 93% de los productores no redizan control de
plagasy enfermedadesy € 100% norediza poda y renovacion deplantasde café,
actividades que son exigidas en € ciclo productivo de dicho rubro (Henao,1996;
Rincdn, 1999). Estos resultados permiten inferir que las actividades son redizadas
enformaempiricaeignorando agunasgque son de granimportanciaparalacaidad
del grano decafé, Situacion que impulsalageneracion debgosrendimientosenla
cosecha

Delasevidencias anterioresy de acuerdo con € méodo ABC, seidentifico
en d areade estudio las sub-actividades presentes en cada una de |as actividades
ddl cidoproductivodd café dichassub-actividadessonensumayoria norepetitives,
aungueexisten otras que serepiten con frecuenciaduranted proceso, entreéstasse
encuentran: golicacion dequimicos, ingpecciondd cultivo, mantenimientodemedios
de transporte, chequeo de maguinarias y tanques, preparacion de aimentos y,
digtribuciony ventadd producto.

Todas las sub-actividades presentes en la preparacion del vivero,
preparacion del terreno del cafetal, establecimiento del cafetal, limpieza 'y
fertilizacion, agreganvaor d producto yaque sonindispensables paralaproduccion
decaféen grano. Enlacosecha, digtribucidny ventaexi sten sub-actividadesqueno
generan cogto d producto, entredlas € muedtreo, laventay € mantenimiento de
transporte (tomado como un gasto). Estas sub-actividades son dependientes yaque
sinlaredizaci dn deunasub-actividad no sepuede seguir cond proceso productivo,
excepto lapreparacion dedimentosalosobreros, lacua esunasub-actividad que
no impide dicho proceso.

Cabe s=fidar que, apesar dellevar acabo d proceso por un orden desub-
actividades, 10s productores no cuentan con una organizacion de las actividades
de manera eficiente yaque  proceso no |o dividen en unidades ni en centros, lo
gueprovocaun cansend momentodedeterminar |oscostosdel aslaboresredizades.

Paralag ecucion de estassub-actividades seincurreen costos, loscudes s2

detectan a través de generadores;, en d Cuadro 1 se muestran las diversas sub-
actividades y sus respectivos generadores.
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Cuadro 1. Estructura de los generadores de las sub-actividades
presentesen e ciclo productivo

Generadores [
TrabajaH perereot Mineral H'crra— Materiale | Animal|Quintal Bolsal rja
dores arcna) micntas s es & | el S [equipoy
Sub-actividades - tanques
Pm el terreno para X X

VIVETOos |

Sembrar la semilla del
cafeto

Regar el vivero
Instalar techo a vivero

Llenar Bolsas

Espaci Magquina

»

<

Trasladar el vivero
Comprar el vivero a
terceros

Sembrar la plantula
Limpiar el cafetal
Fertilizar el cafetal
Aniquilar plaga al fruto
Inspeccionar y tomar
muestra del cultivo
Recolectar el café
Mejorar vias de
transporte

Alimentar y cuidar
animales de trabajo
Trasladar el fruto al sitio
del beneficiado
Chequear maquinarias,
equipos y tanques
Despulpar el fruto
Fermentar el fruto
Lavar el fruto

Secar el fruto

Trillar el fruto
Empacar el producto
(café en grano)

Pesar el producto (café
en grano)

Contar y preparar
empaques

E T i
>
>
>
>

>
<

> oo M
Xopa o 4

b
>

Limpieza de Almacén
Almacenar

Gestionar con clienfes
Vender y distribuir el
producto

Preparar alimentos a X |
obreros |

T

>

Fuente: Elaboracion propia

24



El Método ABC, Alternativa,... BecerraLigia, OTalora Sandra, Arellano Rosalva, Pineda Neida,
Montilla Ivenne . AGORA - Trujillo.Venezuela. ISSN 1316-7790-ANO 11- N° 21-ENERO - JUNIO - 2008

Por otra parte sedeterminaron | os diversos recursos que son necesarios
parallevar acabo lasactividades del ciclo productivo de café. En este aspecto
losproductores no llevan unaracionalizacion delosrecursos yaque no cuentan
con asesoriastécnicasquelosarienteny, dichosrecursos son poco tomadosen
cuenta a momento de determinar los costosincurridos ene proceso. Deigual
manera se identificaron sus generadores que son distribuidos a igual que los
generadores de las actividades (Cuadro 2), aun cuando los productores no los
toman en cuentaa momento de adquirir losrecursos, |o que provocaaumento
delos costosy uso de recursos innecesariamente.

Cuadro 2. Estructura de los generadores y recursos presentes en el
ciclo productivo del café

Generadores de actividades Recursos Generadores de recursos
Cantidad de trabajadores Salario Nimero de horas/hombre
Cantidad de herramientas Herramientas % de uso

Cantidad de minerales Minerales (arena)  Nimero de metros m*
Semilla Cantidad de kilogramos
Cantidad de hectdreas BL)’lsas NL'lmero e bo} s
Pléntulas Nimero de plantulas
Quimicos Kilogramos/hectarea
Cantidad de bolsas Insumos Cantidad de insumos
Cantidad de equipos Equipos agricolas  Numero de horas trabajadas
Cantidad de herramientas Herramientas % de uso
Cantidad de materiales Materiales % de uso
Cantidad de animales Alimentos Cantidad de kilogramos
JLMedicamentos Cantidad de mililitros
{ Numero de fletes
Transporte % de uso
Nimero de horas trabajadas
Canfidad de quintales Maqlfinaria Nimero de horas/méquina
Alquiler , .
R Nimero de horas/maquina
Sacos Nimero de sacos

Equipo de pesaje % de uso

Cantidad de maquinarias, equipos y
tanques

Cantidad de espacio fisico [nsumos Cantidad de kilogramos

Materiales % de uso

Fuente: Elaboracion propia
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Para los recursos identificados se determinaron los tipos de costos
presentesen laproduccion cafetaleraen lasfincas estudiadas. Costosdirectos
(adquisicion de fertilizantes, mano de obra directa) que se comportan de una
maneravariable. Cogtosindirectos, delos cuales son: variables (mano de cbra
indirecta, d quiler demaguinaria, alimentaciony cuidado deanimalesdetrabgjo,
fletes de transporte, alimentacion a obreros), fijos (Beneficio ddl café, com-
bustible) y semivariables (alimentacion a obreros). Algunos de estos costos
no son considerados por @ productor, tales como mano de obra indirecta,
alimentacion y cuidado de animales de trabgjo y alimentacidn a obreros; esto
produce unaobtencion de valores no reales en e momento de determinar 1os
costosincurridos durantetodo € ciclo productivo.

En relacién con las actividades y recursos con sus respectivos genera
dores existentes en lasfincas representativas de lostres TUT's, se pudo deter-
minar que lafinca TUT-1 no utiliza € recurso salario en la mayoria de las
actividades presentes en € proceso, ya que dichas actividades son realizadas
por integrantes ddl grupo familiar del encargado y éstos no devengan salario
alguno, no tienen maguinaria propiay por ese motivo incurren en costos en
cuanto aalquiler demaguinaria; por otraparte se observo que paragecutar €
proceso productivo se reglizan 24 sub actividades.

Con respecto alafincaTUT-2, se detectd que en las sub-actividades
gestionar con clientesy vender/distribuir € producto no existe € recurso sala-
rio, debido aque estas actividades son realizadas por € encargado de lafinca
y éste no devenga salario; tienen maguinariapropiay son chequeadas cadavez
gue van a s&r utilizadas, pero esta actividad es también realizada por € encar-
gado de la finca; para gecutar la sub-actividad de mejoramiento de vias se
utiliza mano de obra no devengada, es decir no existe salario; por otra parte
parallevar acabo € proceso productivo se realizan 25 sub-actividades.

En la finca TUT-3, se detect6 que en las sub-actividades chequear
maguinariay tanques, gestionar con clientesy vender/distribuir € producto no
existe @ recurso saario porque son redlizadas por € encargado de la finca;
existe maguinaria propiaque son chequeadas cada vez que van aser utilizadas
a igua queenlafincaTUT-2; eneste TUT seredizan 26 sub-actividades para
completar € proceso productivo.
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Ademés se determiné que € productor de café del area de estudio
carece de una herramienta que permitacalcular costos inherentes ala produc-
cion delos Tres Tipos de Utilizacidn delaTierra (TUT), pues no cuentan con
los parametros para el costeo, ya que se rigen por su experiencia en cosechas
anteriores.

Esimportante sefialar que, previo adefinir lapropuestade unaestructu-
ra de costos segin € Método ABC, se determind que € ciclo productivo de
café congta de dos unidades: produccién y ventas, las cuaes permiten tener
una estructura organizaciona en e proceso y estén comprendidas por centros
de costos en donde se integran un conjunto de sub-actividades:

e Enlaunidad de produccion se encuentran los siguientes centros de
costos: preparacion del vivero, preparacion del terreno del cafetal, es-
tablecimiento del cafetal, limpiezay fertilizacion, control de plagas,
cosecha, beneficio, empaque y amacenado.

o Enlaunidad de ventas se distingue d centro de distribuciény venta.
4. Propuesta de una estructura de costos seguin el Método ABC

Sobrelabase de estos resultados se evidenci6, bgjo un enfoque siste-
mético, que el método ABC es unadternativaparael manejo deloscostos del
café, por lo tanto se considera justificada la necesidad de proponer a los
caficultores una estructura de costos através de este método, de manera que
puedan llevar un mejor mangjo de los mismos. En tal sentido, € productor
antes de redlizar cuaquier actividad debe llevar una planificacion previaen
cada centro de costos presentesen € proceso productivo, seguido de un con-
trol y contabilizacion de los inventarios de materiales, quimicosy herramien-
tas, esto implica un seguimiento estricto sobre las cantidades de recursos que
se mangan por medio de las entradas y sdlidas dd inventario, para luego
redlizar | as respectivas compras de | 0s recursos necesarios de acuerdo con los
siguientes pasos quereflgjan € proceso decompra de dichosrecursos, asaber:

1. El encargado hace una solicitud de compraal propietario de lafinca para
informarle acerca de lanecesidad de adquirir determinados recursos.
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2. Seguidamente € propietario de la finca realiza una orden de compra,
autorizando la compra de los recursos.

3. Unavez recibidos los recursos (materiales, quimicos, herramientas, ma-
quinaria, entre otros), por parte del encargado de lafinca, éste losinspec-
ciona para tener la seguridad de que estén en buenas condiciones y se
procedeallenar unformato de recepcidn mostrando | os datos generalesde
lafinca, e nombre del proveedor, nimero de la orden de compra, canti-
dad, marca, nimero de unidades, descripcion, costo unitario y total, fecha
en que fue recibido y firma autori zada

4., Finamente se obtiene lafactura de compra

Lasordenesy facturas se archivan por centrosy fecha Es muy importante
archivar lasfacturas delaadquisicion de maguinariasy equipos paradetermi-
nar la depreciacion de estos activos, y luego llevar un control através deun
formato sobre e Registro de adquisicion de maquinariasy/o equipos, donde se
indican los datos generales de lafinca, € nombre de lamaquinariay/o equipo,
lamarca, vida Util, fecha de adquisicion y fecha de mantenimiento.

Se debe llevar un control y contabilizacidn del inventario de los materia-
les y herramientas agricolas existentes, através de unatarjeta de inventario
donde se muestren los datos generales de lafinca, ladescripciony entradas,
sdidasy saldo con sus respectivos fecha, cantidad, costo unitario y totdl.

En cuanto ala mano de obra utilizada durante e proceso productivo se
debe mantener un registro de las horas trabgjadas pararedizar cadaunadelas
actividades, identificando lamano de obradirecta que incide directamente en
el cultivo de café y la mano de obraindirecta (asistencia técnica, supervision
de maquinaria, preparacion de alimentos, entre otros).

Para un buen control de la mano de obra € productor debe contratar

trabgjadores que tengan experiencia en la actividad aredlizar e incentivarlos
mediante unaremuneraci én adecuadasegiinlaL ey Organicadd Trabg o, of recer
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buenas condiciones de trabgjo y beneficios sociales en conformidad con los
requerimientos legales.

Por otra parte e productor debe Ilevar un control en cuanto a la adquisi-
cion delosinsumos parad cuidado y alimentacion delosanimaes de trabgo,
através de formatos disefiados parata fin. Delamismamaneradebellevar un
control con respecto alas horas trabgjadas del (0s) animal (es) de trabgjo.

Unavez qued productor haya redlizado un control de todos|os recursos
utilizadosen @ ciclo productivo, debe proceder adesglosar cada unade las
actividades presentes en dicho ciclo de acuerdo con la siguiente estructura:

1. Lasactividades, unavezidentificadas, sereagrupany seclasifican por
unidadesy centros de costos.

2. Seguidamente se clasifican cada una de las actividades presentes en
cada centro de costos seglin su actuacion, en principales (aquellas
gue influyen directamente con € proceso productivo) y en auxiliares
(las que apoyan alas actividades principales). Luego estas activida
des seclasifican segiin su frecuencia, en repetitivasy no repetitivas.

3. Por dltimo estas actividades se clasifican seglin su capacidad para
agregar valor 0 no agregarlo, esto quiere decir aquellas actividades
gue son o no estrictamente necesarias paraproducir y distribuir ade-
cuadamente € producto.

Estas actividades, de acuerdo alos centros de costos identificados, se or-
denan en un cuadro para conocer que porcentgje del total de las actividades
dd cicloproductivo representacadauno deloscriterios de clasificacion men-
cionados anteriormente. Laestructura propuesta paralas actividades se mues-
traen d Cuadro 3.
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Cuadro 3. Estructura de las actividades seguin unidades, centros de costos, criterios de actua-
cion, frecuenciay capacidad.

Criterios
Centro —
Unidad de Actividades Actuacion Frecuencia Capacidad %
costos o e .. i No Agrega  Noagrega
Principal Auxiliar | Repetitiva Repetitiva | valor valer

Planificar X X

Preparacion del terreno X X
Realizacidn de marcos X
. Aplicacion de quimicos X X
mmn del Siembra de la semilla
Riego X X
[nstalacion de techo al vivero
Llenado de bolsas X
__ Propararalimentos aobreros
Planificar ‘
Preparacion del  Socalar
terreno del Cortar drboles
cafetal Elaborar hoyos X
Preparar ali a obreros
Planificar
Estableci- Trasladar el vivero
miento del Compra del vivero
cafetal Siembra de la plantula X
Preparar alimentos a obreros X X
Inspeccion
Limpieza Planificar
¥ - Limpicza X
Fertilizacion  Fertilizacion X
Preparar alimentos a obreros

g Planificar
Costiot e Tomar muestra del fruto

plagas Aniquilar plagas X
Preparar alimentos obreros X
Muestreo X
Planificar X
Recoleccion X
Traslado X X
Mejoramiento de vias X
Preparar alimentos a obreros . L
Planificar X
Despulpado
Fermentacion
Lavado
Beneficio Secado
Trillado
Chegueo de maquinarias, equipos y X
tanques
Preparar ali a obreros X
Peso
. Empacado
o CocoY PR dc s
Limpieza de almacén
Preparar ali a obreros
Distribucion X
Venta X
Distribuciony ~ Gestion con clientes X
venta
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Fuente: Elaboracion propia
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Edta estructura se disefié tomando en cuenta la informacion aportada por los
productores 'y de acuerdo con los fundamentos tedricos de Séez (2004).

El productor debe planificar en lamayoria delos centros de costos, ya
que estaactividad evitad uso irracional de los recursos permitiendo asi ahorrar
tiempoy dinero. También selesugierea productor, incluir en € ciclo productivo
el contral de plagas yaque laausenciade estaactividad puede ser lacausadela
bajaproduccion, o que provocaen laactudidad € abandono dd cultivo decafé.

Luego de haber clasificado las actividades se procede aidentificar los
recursos existentes en cada centro de costos, dichos recursos estan medidos en
unidades monetarias y estos son asignados a las actividades de acuerdo a sus
generadores, esto permitedar paso a proceso de distribucidn delos costosindi-
rectos.

Unavez que se hayan identificados todos|os generadores existentes se
redizad cdculo dd costo unitario del generador, aplicando laférmula generd
propuesta por Molina (2002).

Costos totales
N°del generador de costos

Costo unitario del generador =
dela c'ual se obtienen las formulas particulares para el caso de la produccion de café:

Costo  unitario

Costo unitario del generador por quintal = _
N° de quintales

Costo unitario de la actividad = (Costo unitario del generador por quintal) x (cantidad utilizada)

e Costo unitario del generador: representa la medida del consumo de
recursos que cada generador necesita parallevar a cabo la actividad.

e Costo unitario del generador por quintal: representala unidad de medi-
da por cada quintal de café.
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de registros contables mediante los respectivos asientos de acuerdo con

Séez (2004) tal como se muestraen el Cuadro 4.
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En el Cuadro 5 sereflgjan 1os costos que generan las actividades para
laobtencién del producto (café en grano) en lastresfincas representativas de
los TUT"s. Segun el estudio de estos costos se puede determinar que en la finca
TUT-1 las actividades generan un costo de Bs 53.588,98 por cada quintal de
café, en lafinca TUT-2 existe un costo de Bs 47.274,15 por cada quintal de
café, finalmente en la finca TUT-3 se detecta un costo de Bs 23.213,39 por
cada quintal de café.

Cuadro 5. Comparacion delos trestipos de fincas representativas de los
TUT’s, en cuanto a la asignacién de los costos (a precios de diciembre
2004) delasactividadesal producto (caféen grano) segiin d méodoABC

TUT-1 TUT -2 TUT-3
Costo unitarie

Costo del Costo unitario Costo del Costo unitario Costo del

Actividades producto por  Total del producto por Total del producto por Total del
quintal generador quintal generador quintal generador
(Bs) por quintal (Bs) por quintal (Bs) por quintal
Limpiar el cafetal 412520 107813 271644 163787 133334 108334
Fertilizar el cafetal 36085,33 2140,00 18248,00 575,21 853144 30,00
[nspeccionar y tomar muestra del
cultivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recolectar el café 462528 328,13 429,11 213,55 8020,27 3734
Alimentar y cuidar animales de
trabajo 717,10 9,03
Mejorar vias de transporte ) 7250,16 5796,88
Trasladar el fruto al sitio de
beneficiado 1003,17 1003,17 1000,00 1000,00 407,83 157,78
Chequear tanques, maquinaria y
equipo 3933,34 751,76 164696 109.80
Despulpar el fruto 1500,00 500,00 6,08 6,08 6,08 6,08
Fermentar el fruto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lavar el fruto 416,67 416,67 1416,67 1416,67 19,75 19,75
Secar el fruto 0,00 0,00 16,67 16,67 13,33 1333
Trillar el fruto 1500,00 750,00 1000,00 166,67 20,51 2051
Empacar el producto
(café en grano ) 1500,00 250,00 1500,00 125,00 163336 66,67
Pesar el producto 0,00 0,00 5,79 579 231 231
Contar y prepara empaques 33333 33333 33333 33333 58333 58333
Almacenar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gestionar con clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vender y distribuir 1000,00 1000,00 5555,56 555556 271,78 277,78
Preparar alimentos a obreros 1500,00 250,00
Costo total 53588,98 8049.43 47274,15 17601,04 2321339 2417,05

Fuente: Elaboracion propia
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L os resultados presentados en d Cuadro 5 permiten inferir quelas acti-
vidades redlizadas en lafincaTUT-1 generan més costos acada quintal ddl café
en comparacion con lasotrasfincas (TUT-2, TUT-3), debido aque en estafinca
no existe un contral en laraciondizacién de los quimicos, incurren en costos
paraladimentacién delos obreros, no disponen de vehiculo propio ni de magui-
naria, lo que impulsa a los productores de esta finca incurrir en costos tales
como: fletesy aquiler demaguinaria Las actividadesdelaFincaTUT-3 sonlas
que generan menos costos d quintal de café enrelacion conlasfincaTUT-1y
TUT-2, yaque en dichafincano consumen costos en cuanto alaaimentacion de
obreros, fletesy alquiler de maquinaria, ademas existe una organizacion favora:
ble en lagecucion de las actividades y una mayor produccién de quintales de
café. LafincaTUT-2 generamenos costos por cadaquintal de café en compa
racion con lafinca TUT-1 pero més costos que la finca TUT-3 debido a los
costos que le generan las  actividades de fertilizacion del cafetd, chequeo de
maguinariay equipos, mejoramiento de vias, y los fletes de transporte, es decir
no existe unaracionalizacion y control de estos recursos.

5. Conclusiones

El méodo ABC resulto unaherramienta til paraasignar los costosdelas
actividades que seincurren en laproduccion del café bgjo los tres Tipos de Uti-
lizacion de la Tierra (TUT), previamente identificados en la Microcuenca del
Rio Monaicito, estado Trujillo. Laaplicacion de este método permitid proponer
unaestructurade costos quefacilitaraal os productores actualizar periddicamen-
telos costosde produccion dd cultivo decafé, afin deobtener valoresredes y
determinar laverdadera utilidad que se generaen cada unidad productiva. Tam-
bién permitié identificar las actividades que generan mayores costos en cada
finca, las cuaes deberdn ser consideradas por sus propietarios en la toma de
decisiones acercade la planificacion delas actividades inherentesd cultivo.
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