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Resumen

Se plantea una propuesta de formacion de personal para la
construccion de edificaciones, muebles y objetos domésticos
diversos. Se prevé la capacitacion de personas de los sectores menos
favorecidos de la poblacidon. Se parte del establecimiento de un Centro
Piloto Promocional (CVG Proforca Chaguaramas) que contempla: 1.
La optimizacion técnica en aserraderos, sistemas de dimensiones y
perfiles estandares; 2. El apoyo del Laboratorio Nacional de Productos
Forestales, Mérida, Venezuela, y la Universidad Nacional Experimental
de Guayana para impartir la capacitacion tedrica y practica basica;
3. Formar personal capacitado para crear Unidades Comunales
para la Transformacién de la Madera de pino caribe en barrios, y
generar micro y pequenas empresas familiares; 4. A mediano
plazo, crear y organizar Centros Populares de Comercializacion de
los productos manufacturados. Con ello, la meta a alcanzar, es la
satisfaccion de las necesidades a partir de mano de obra calificada,
productos ecoeficientes de alta calidad estética, seguridad y precios
competitivos.

Palabras clave: proyecto social, comunal, barrios, fabricacién,
viviendas, muebles, pequefias y medianas empresas.
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Abstract

There is a proposal for training of personnel for the construction
of buildings, furniture and various household objects. It provides
training for people from disadvantaged sectors of the population. It
is part of the establishment of a Pilot Promotion Center (CVG Proforca
Chaguaramas) which provides as follows: 1. Optimization technique
in sawmills, dimensions and profile systems standards; 2. The support
of the National Laboratory of Forest Products, Mérida, Venezuela, and
“Universidad Nacional Experimental de Guayana”to provide the basic
theoretical and practical training; 3.Train personnel capable of creating
communal units for the transformation of caribbean pine wood in
neighborhoods, and create micro and small family businesses; 4. In
the medium term, create and organize Popular Centers Marketing of
manufactured products, With this, the goal to reach is to meet the
needs of skilled manpower, eco-efficient products of high aesthetic
quality, safety and competitive prices.

Key words: social project, communal, neighborhood, manufacture,
housing, furniture, small and medium enterprises.
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1. Introduccion

El presente trabajo, es producto, primero, del resul-
tado de la visita técnica realizada el mes de octubre
2008 a la Empresa CVG Proforca, dentro del conve-
nio marco institucional entre esta Empresa Estatal y
la Facultad de Ciencias Forestales y Ambientales de
la Universidad de Los Andes (FCFA-ULA), a través
del convenio especifico desarrollado con el Laborato-
rio Nacional de Productos Forestales, para la asesoria
académica, investigacién y desarrollo de la ciencia y
tecnologia de la madera y sus productos forestales.
Segundo, de concertar ideas y propuestas técnicas,
surgidas de investigaciones previas realizadas por los
autores en la FCFA-ULA, aplicadas a la industria
mecinica forestal venezolana. Todo ello conllevé a la
propuesta de creacion de la Red, para formar y capa-
citar personas desempleadas de los barrios de las ciu-
dades venezolanas, con el fin de que puedan formar
y autogestionar micro empresas, para la elaboracién
de componentes constructivos de viviendas y muebles
con madera.

La visita técnica, comprendié el desarrollo de ac-
tividades realizadas los dias 17 y 21 del mes de octubre
2008, enmarcadas dentro del Taller introductorio en la
carpinteria de obra, muebles y objetos diversos, a partir
del pino caribe (Pinus caribaea var. hondurensis) de la
Orinoquia, para ciudadanos provenientes de algunas ba-
rriadas de la ciudad de Caracas.

La definicién programitica del taller fue realiza-
da por el Ministerio del Poder Popular para la Econo-
mia Comunal (MPPEC) y el Ministerio Popular para
la Vivienda y Habitat (MPPVH), en consenso con
CVG Proforca por medio de la Gerencia de Proyecto
Vivienda con Madera, con el fin de lograr en un tiem-
po de tres meses y medio, los siguientes objetivos:

*  Generar un programa de introduccién tedrica y
practica que permita la capacitacién en carpinte-
ria de obra, muebles y objetos diversos con made-
ra del pino caribe. Se comenzé con 47 ciudadanos
caraquefios involucrados actualmente en el pro-
grama de la Fundacién Misicn Che Guevara, los
cuales fueron seleccionados por dicho organismo.

*  Analizar y definir las posibilidades de trabajo que
abre el mencionado programa de capacitacién téc-
nica, para incorporar a la poblacién joven y ciuda-
danos interesados en el drea, como mano de obra
en la autoconstruccién de edificaciones, muebles

y objetos domésticos diversos, con lo cual, se au-
menta la creacién de pequefias empresas auto-
gestionadas por las comunidades en las ciudades
venezolanas.

* Lograr la interrelacién social entre los ciudadanos
caraquefios con los integrantes de las cuatro coo-
perativas Tesoro Escondido, Caribe del Orinoco,
Guerreras de la Madera y las 10 Damas, que con-
forman las instalaciones de las cuatro carpinterias
(Empresas Populares Sociales - EPS), estableci-
das en las adyacencias del Aserradero Industrial
Upverito, en la poblacién de Chaguaramas al sur

del estado Monagas.

En ese sentido, la presente propuesta conceptual se
enmarca dentro de una linea de accién que deberia
ser estudiada, evaluada y mejorada por el Estado
venezolano, para que permita establecer a corto plazo
en el tejido urbano de las barriadas de las ciudades
venezolanas, La Red Urbana Nacional de Unidades
Comunales, para la transformacion y manufactura
de componentes constructivos, muebles y artesanias de
madera en los barrios de las ciudades venezolanas. En
una primera etapa, se comenzaria por la ciudad de
Caracas, dada la disposicién de la Fundacién Mision
Che Guevara para capacitar a un grupo de ciudadanos
venezolanos que ya participaron en el primer Taller
realizado en CVG-Proforca.

Actualmente se tienen fortalezas instituciona-
les que permiten hacer la sinergia para su consolida-
cién y éxito, primero: motivacién del los MPPEC y
MPPVH; segundo, compromiso de CVG-Proforca,
a través de su Gerencia de Proyecto de Vivienda con
Madera; tercero, desde la institucién académica, in-
vestigacién y desarrollo de proyectos, la visién y don
de servicio del Decanato de la Facultad de Ciencias
Forestales y Ambientales de la Universidad de los
Andes y, de la Direccién del Laboratorio Nacional
de Productos Forestales (LNPF), para procurar que
se establezca a corto plazo la presente propuesta. Por
ello, se expone un breve anilisis contextual de lo que
significa la apropiabilidad de la tecnologia de ma-
nufactura de algunos insumos de la construccién de
viviendas, por parte de las comunidades de menores
recursos. Posteriormente, una esquematizacién de los
alcances de la Red.
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2. Materiales y métodos

Se realizé una visita técnica constituida por perso-
nal académico y técnico del Laboratorio Nacional de
Productos Forestales a las instalaciones de las cuatro
carpinterias (Empresas de Produccién Social - EPS),
establecidas en las adyacencias del Aserradero Indus-
trial Uverito, en la poblacién de Chaguaramas al sur
del estado Monagas.

Posteriormente, se desarrollé en las instalaciones
del comedor del Campamento de Chaguaramas de
CVG Proforca, una reunién de trabajo técnico, entre:
los 47 ciudadanos de la ciudad de Caracas; técnicos de
la Empresa bajo la coordinacién del Lic. Pedro Rojas
y el Lic. Gerardo Gonzilez; facilitadores culturales
de la Misién Cultura del estado Monagas; profesor
Alexis Valdivieso, instructor del Instituto Nacional de
Capacitacién de Empresas Socialistas (INCES); pro-
tesores Luc Ninin y Wilver Contreras Miranda vy, de
los técnicos de la madera, Sefiores Enrique Gonzi-
lez, Enrique Moreno y Félix Gémez, del LNPF de la
Universidad de Los Andes (ULA).

Metodolégicamente, las actividades del taller
introductorio, consistieron en una primera fase prac-
tica, en el recorrido de las plantaciones forestales de
pino caribe y las instalaciones del Aserradero Indus-
trial Uverito, a fin de poder impartir conocimientos
inherentes a las formas de cosecha, aprovechamiento
y transformacién del pino caribe. Posteriormente, en
la sede de las cooperativas, se realizé la segunda fase,
en la que se procedid a desarrollar un primer contac-
to entre los participantes y las maquinarias existentes
en las carpinterias. Se expusieron los criterios técni-
cos mds importantes referidos a calidad de la materia
prima, disefio de productos, corte, acabados superfi-
ciales y uniones de la madera. Se efectué una labor
de motivacién de capacidades creativas donde cada
participante disefiara y dibujara un objeto a partir del
uso de residuos de carpinteria, asi como, la exposicién
conceptual del disefio de sillas, mesas, camas, y otros
productos de uso domésticos, enmarcados dentro de
las necesidades actuales de la poblacién venezolana.

El proceso de formacién de este primer grupo de
los 47 ciudadanos seleccionados por el MPPEC, de-
berd ser complementado en el tiempo restante de tres
meses, con el apuntalamiento de conocimientos pro-
puestos por Ninin (2008), con una parte de concepcion
aplicada, y con otra de concepcion prdctica.
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*  La concepcion aplicada: considera la listas de nece-
sidades populares, seleccién de necesidades masi-
vas en la zona de trabajo; alternativas de utiliza-
cién mds factibles; andlisis de modelos (folletos,
libros, planos, etc.), en cuanto a aptitud para con
el pino caribe y en cuanto a la mayor factibilidad
inmediata de produccién; disefios de sistemas de
produccién simplificados que permitan reducir
los costos, y a la vez, facilitar la participacién de
los interesados; seleccién de equipos necesarios en
las Empresas de Produccién Social (EPS). Estas
se caracterizan por la igualdad sustantiva entre sus
integrantes, basadas en una planificacién partici-
pativa y protagénica y bajo régimen de propiedad
estatal, propiedad colectiva o la combinacién de
ambas (CVG Proforca, 2009).

*  La concepcidn prdctica: considera la elaboracién de
disefios de modelos a partir de la representacién
del dibujo bidimensional y tridimensional, y pos-
teriores prototipos; se plantea la organizacién de
las lineas de produccién en serie; ubicacién de los
equipos; promocién de sistemas de mercadeo ba-
sados en los menores precios compatibles con la
rentabilidad.

Todas las actividades desarrolladas en el taller prac-
tico, permitieron proyectar la conceptualizacién de la
presente propuesta, de creacién de la Red. La visién
a futuro es fortalecer en las principales barriadas de
las ciudades venezolanas, a través de las Empresas de
Produccién Social, la manufactura de muebles tipo kit
que incorpore los principios del Ecodisefio y la Eco-
eficiencia, asi como un sistema de comercializacién y
promocién de los mismos en centros de venta popular.
Los principios de disefio y procesos de manufactura
de un mueble tipo kit con principios ecolégicos, se
basan entre otros: en sistemas de dimensiones y per-
files estindares; tendencias hacia las lineas de disefio
moderno, basicamente ortogonales; desensamblaje;
disminucién de consumo de energia y de residuos;
minimizacién de pesos y de volimenes para facilidad
de transporte y aprovechamiento maximo de espacios
de almacenaje; servicios post venta que garanticen la
calidad del producto; y continua renovacién de los di-
seflos.

Con ello, se pretende lograr la apropiabilidad de
la tecnologia por parte de las personas formadas. En-
tendiéndose por ésta, que los ciudadanos capacitados
en determinada tecnologia, puedan convertirse en
multiplicadores de ese conocimiento y podran reali-
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zar formacion técnica a las comunidades. En el caso
de estudio, se espera que se alcance altos niveles en
el dominio de la técnica del manejo de maquinarias
y herramientas de transformacion de la madera y sus
productos forestales, asi como de la comercializacién
de los productos fabricados por ellos, para mejorar
sus ingresos y contribuir en beneficio de sus comu-
nidades.

3. Resultados y discusion

3.1 Situacion contextual para el
establecimiento de La Red Urbana Nacional de
Unidades Comunales, para la transformacion
de la madera de pino caribe y la manufactura
de componentes constructivos y muebles

de madera en los barrios de las ciudades
venezolanas

La lectura actual del territorio dentro del contexto del
tejido urbano de las ciudades venezolanas, denota de
manera clara, grandes y profundos contrastes sociales,
arquitecténicos y urbanisticos entre los perfiles de las
urbanizaciones y edificaciones de la clase media o de
las clases mis elitescas, respecto a las multiples y aba-
rrotadas barriadas populares (Figura 1). Estas dltimas,
son el producto de la invasién de terrenos, en su ma-
yoria baldios y segin sea la regién, en zonas de altas
pendientes. Han generado en el tiempo un crecimien-
to andrquico en la conformacién espacial de sus calles,
veredas y de sus habitats de privados. La composicién
social es variada, desde campesinos provenientes de

Figura 1. Caracas vista desde el barrio Unién de Petare. Foto:
Brillembourg (2008).

otras regiones del pais o de comunidades aledaiias,
hasta ciudadanos extranjeros, mayoritariamente de
los Paises Andinos. Estos se han transformado en tra-
bajadores de la industria de la construccién, del sector
servicios y de la economia informal. Segin Datana-
lisis (2008), su caracterizacién socio-econémica con-
forma los estratos C, D, E, F, y sobrepasa el 80 % de la
sociedad venezolana actual.

Ese contraste en la lectura del territorio, reclama
de los planificadores de la arquitectura, urbanismo,
paisajismo, ingenieria, geografia, economia y socio-
logia, entre otros, grandes esfuerzos por generar es-
trategias de disefio y de proyectos de investigacion
y desarrollo, que tiendan a solventar en el territorio
nacional:

* La compleja problematica del déficit de la vivien-
da y del mueble, urbanismos e infraestructuras de
servicios asistenciales, educativos, culturales y re-
creativos, que garanticen y aumenten el nivel de la
calidad de vida de sus habitantes;

* La generacién de unidades de produccién que in-
volucren y fortalezcan el niicleo fundamental de la
sociedad, la familia;

* La motivacién, capacitacién e insercién social de
la gran poblacién de adolescentes, jévenes y de
personas de la tercera edad, que por razones de
educacionales, culturales, sociales o econémicas,
no han tenido condiciones de vida seguras y esta-
bles, que les permitan alcanzar a corto, mediano y
largo plazo, sus esperanzas, estimulaciones y sue-
fios, en procura de una estabilidad financiera, que
les garantice su misma supervivencia, necesidades
basicas personales y familiares.

Y es que en Venezuela el déficit habitacional de vi-
viendas, especialmente de interés social, es un proble-
ma de Estado, el cual esta estimado para el 2008 en
mis de 2 millones de viviendas, que a su vez requieren
ser equipadas con muebles y electrodomésticos, jus-
tificando asi la capacitacién de venezolanos para la
fabricacién de los mismos.

En tal sentido el Gobierno Nacional tiene con-
templado que a través del Ministerio de Vivienda y
Hibitat y otros ministerios, asi como de CVG Profor-
ca en convenio con PDVSA a 25 afios, se pueda con-
solidar un plan nacional de construccién de viviendas
que permita alcanzar, a partir del afio 2009, la manu-
factura de hasta 250 mil viviendas en todo el territorio
nacional, de las cuales 50 mil serian con madera de
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pino caribe (Sesto, 2008; CVG Proforca, 2008; CVG,
2008; Contreras e al., 2008). Este plan exige redi-

mensionar estrategias planificadas para generar:

*  Nuevos sistemas constructivos;

* Integracién de nuevos trabajadores al sistema de
produccién;

* Aumentar los niveles de capacitacion técnica de
los trabajadores;

* Normalizacién de materiales y componentes
constructivos;

*  Mejora y racionalizacién de procesos industriales
y de comercializacion;

* Sensibilizacién de la poblacién en general, con
programas de capacitacién que permitan demos-
trar que se pueden hacer viviendas, muebles y
objetos diversos a partir de materiales y sistemas
constructivos distintos o alternativos, respecto a
los tradicionales.

De ahi, la madera, los productos plasticos, cerimicos
y metaldrgicos dentro de una concepcién del Ecodi-
seflo presentan una proyeccién positiva de futuro, en
la solucién de esta problemitica. Muestra de ello, es
la promocién de la construccién de viviendas prefa-
bricadas a partir del polimero, policloruro de vinilo
(PVC), denominadas Pefrocasas.

Estas surgieron de la experiencia realizadas en
Brasil, Alemania y Austria, que fue tropicalizada,
desarrollada y optimizada por técnicos venezolanos,
quienes redujeron la cantidad de perfiles requeridos
para la construccién de una vivienda social de aproxi-
madamente 80 m? (Pequiven, 2008).

En procura de alcanzar el éxito de ese plan na-
cional, se vislumbra un panorama esperanzador socio
econémico para los sectores sociales mds pobres, a
partir de la presente propuesta estratégica, de la crea-
cién y consolidacién de Redes Urbanas de Centros de
Capacitacion para la Transformacion de Materiales Al-
ternativos y Tradicionales, en la Solucion del Problema
de la Vivienda, del Mueble y la Artesania en Venezuela
(Figuras 2 y 3).

Esas Redes Urbanas permiten en el campo espe-
cifico de la madera y de los productos forestales, re-
tomar las valiosas contribuciones planteadas por Ni-
nin (1992), sobre el Fomento y Desarrollo de Micro
Empresas partir del Centro Piloto Promocional para
el empleo del pino caribe de las plantaciones foresta-
les de la Orinoquia, y proyectada por los autores, para
disminuir la utilizacién de las maderas de los bosques
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naturales provenientes de las Reservas Forestales de
Imataca y del Caura del estado Bolivar.

Por otra parte, la realizacién del primer taller
permitié concebir en la presente propuesta de Red,
el Centro Piloto Promocional de CVG Proforca-
LNPF-UNEG. Una vez consolidada La Red
Urbana Nacional de Unidades Comunales, para la
transformacién de la madera de pino caribe y la
manufacturade componentes constructivos y muebles
de madera en los barrios de las ciudades venezolanas,
se proponen dos Sedes: 1.- Para la primera etapa de
formacién, en Chaguaramas estado Monagas, sin
dejar de lado la incorporacién de la Universidad
Nacional Experimental de Guayana (UNEG), Upata
del estado Bolivar, dado que existe la disponibilidad
de materia prima, instalaciones y equipos para
la capacitacién, asi como alojamiento para los
estudiantes en el campamento de Chaguaramas.
2.- Para la segunda etapa, en la ciudad de Mérida,
estado Mérida, en la sede del LNPF-FCFA-ULA.
Dado que existe el apoyo académico de especialistas
en el drea, instalaciones y equipos apropiados.

Igualmente, se debe retomar la propuesta de Ri-
vas et al. (2004), influenciada por el proyecto de Ninin
(1992), como lo son las Ecoindustrias transportables
para la capacitacion de comunidades para la produccion
de componentes constructivos de madera para viviendas,
muebles y artesanias (Figura 4). Estas ecoindustrias
consisten en camiones plegables que tienen equipos y
herramientas para la capacitacién y transformacién de
la madera sélida. Las mismas permitirian tener un ra-
dio de accién sobre las comunidades rurales adyacen-
tes al recurso forestal. En éstas se pueden construir vi-
viendas y muebles, segtin las potencialidades creativas
y culturales de cada comunidad. Una vez logrados los
objetivos de consolidacién del programa de formacién
la ecoindustria se traslada a otra comunidad. La par-
ticipacion suficiente e intensa de las comunidades en
las zonas rurales, en el aprovechamiento del bosque,
son en alguna forma, una garantia de la subsistencia
del mismo y los ecosistemas.

Y es que estos esfuerzos por hacer factible la apro-
piabilidad de la tecnologia de la madera en el @mbito
de las comunidades, parecieran tener buena acepta-
cién y llegar a buen término, mas cuando se compara
con la facilidad que significa el fabricar un bloque de
cemento y arena a partir de un molde de acero. Se
requiere una pala, un cernidor de arena, el molde, un
techo liviano, cemento, arena y agua. Muestra de ello,
a modo de ejemplo, son la cantidad de microempresas
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aserraderos.

perfiles estandares.
3. Disefos adecuados.

1. Optimizacion de técnicas en

2. Sistemas de dimensiones y

Ciencia y tecnologia de la madera

.o ............-..................-ﬁ.............

.

CENTRO PILOTO
PROMOCIONAL CPP

UNEG - Upata
estado Bolivar

CVG Proforca Chaguaramas
Primera Etapa: Formacion y
Capacitacién. Tiempo 3 /2 meses

LABORATORIO NACIONAL DE
PRODUCTOS FORESTALES (ULA)
I:{> Segunda Etapa: Afianzamiento de
Capacitacién Tedrica y Practica
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Micro y pequenas
(EPS) de cada barrio

TRANSFORMACION PRIMARIA EN LAS
UNIDADES COMUNALES PARA LA
TRANSFORMACION DE LA MADERA

EN LOS BARIOS

CENTRO POPULARES DE

> COMERCIALIZACION DE LOS
PRODUCTOS MANUFACTURADOS

Y

SATISFACCION DE NECESIDADES
A PARTIR DE MNAO DE OBRA
CALIFICADAYY PRODUCTOS
ECOEFICIENTES DE ALTA CALIDAD
ESTETICA, SEGURIDAD Y COSTOS

Figura 2. Diagrama secuencial de los procesos de formacion y planos de actuacién de La Red Urbana Nacional de Unidades Comunales para la

transformacion de la madera y la Manufactura de Componentes Constructivos, Muebles y Artesanias de Madera en los Barrios de las Ciudades

Venezolanas. Fuente: Elaboracion propia.

de familias humildes y, que estdn establecidas, como
hacedores de bloques de concreto a cada lado de la
Carretera Panamericana del Sur del Lago de Mara-
caibo, desde La Fria estado Tachira hasta el sector
Agua Viva del estado Zulia, o el tramo de la carretera
El Vigia-Mesa Bolivar del estado Mérida.

De forma similar en el sector metalirgico, ya
que se cuenta con las industrias bédsicas que ofrecen
materia prima normalizada que se comercializa en
todo el pais, la apropiabilidad de la tecnologia de la

metalurgia en Venezuela ha sido un éxito. Esto ha

permitido la proliferacién de pequefias empresas
en todo el territorio nacional, por la facilidad de
capacitacién en el drea de la soldadura de piezas de
acero, hierro o doblado de liminas galvanizadas para
la hechura de puertas, ventanas, rejas de proteccion,
techos, etcétera; economia de los equipos; disposicién
de trabajo en espacios pequefios; facilidad de
movilidad de los equipos e instalacién de los productos
manufacturados.

De ahi que, el presente trabajo se proyecte de ma-
nera contextual, en la capacitacion, el uso, el disefio y
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Barrio 5
ENTRADA DE MATERIA
PRIMA MADERA

Barrio 6

Micro y Pequena
Industria Familia 2

Micro y Pequefa
Industria Familia 1

UNIDAD DE
TRANSFORMACION
BARRIO Xn

Barrio 4

Barrio 3

Micro y Pequena
Industria Familia

Barrio 2

Barrio 7

Xn

EPS Xn del Sector
o Comunidad

Barrio 1

Barrio Xn

PRODUCTOS MANUFACTURADOS

VENTA DE LOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS
EN LOS CENTROS POPULARES DE BARRIOS Y CIUDADES

Figura 3. Modelo de la conformacién de una Red de Unidades Comunales de Barrios de alguna ciudad venezolana, para la transformacién y

manufactura de componentes constructivos, muebles y artesanias de madera. Fuente: Elaboracion propia.

la construccién con madera y sus productos forestales
para viviendas y muebles. Todo ello, por estar cons-
cientes del gran recurso forestal actualmente existente
en Venezuela en plantaciones forestales, en su mayo-
ria de pino caribe, con mds de 600 mil hectdreas al
sur de los estados Monagas y Anzodtegui, y por otro
lado, de bosques naturales, con mds de 12 millones
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de hectdreas en el estado Bolivar (Leén, 2006; CVG
Proforca, 2008).

Esto permite plantear y fortalecer la creacién de
un eje institucional entre el Ministerio de Vivienda y
Haibitat, Ministerio de Ciencia y Tecnologia, PDV-
SA Industrial, que bajo la guia de CVG Proforca y la
Facultad de Ciencias Forestales y Ambientales de la
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MODULO DE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION
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Ensamblaje final de los prototipos
de muebles y viviendas del Sistema
Constructivo con Madera Uverito

Figura 4. Disefo y distribucidon urbana final de la eco-industria transportable para la realidad social, cultural y econémica de Venezuela. La
misma contempla, en caso de que se trabaje con madera no seca y preservada, la inclusién del aserradero portatil (si la comunidad rural esta
en las adyacencias de una plantacion forestal de pino, teca o melina)(1); planta de conservacion de la madera (2); planta para la elaboracion de

tableros aglomerados de pajilla madera-cemento (3). Fuente: Elaboracién propia a partir de Rivas et al. (2004).
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ULA, en la temitica especifica de la ciencia y tecnolo-
gia de la madera, el Laboratorio Nacional de Produc-
tos Forestales, en procura de establecer a corto plazo
la mencionada propuesta de Red Urbana Nacional de
Unidades Comunales.

Esta Red, tiene trascendencia en el tiempo en la
proyeccién de mejorar la calidad de vida; ofertar mano
de obra calificada; generar esperanzas de mejoras
socio econémicas para la poblacién, especialmente,
los jévenes de los barrios de las ciudades venezolanas;
y fundamentalmente, contribuir por igual, al
establecimiento de la cultura constructiva con madera
en Venezuela.

3.2 Conceptualizacion de la infraestructura
basica de las Unidades de Transformacion
Comunal

El tejido urbano de los barrios de Caracas, por sus
caracteristicas topograficas, tiende a ser de una alta
densidad; aunque con un perfil urbano de mediana
altura por la precaria calidad de sus construcciones,
los mismos son muy extensos y continuos, formando
un gran territorio geopolitico, caso los barrios ubica-
dos en el sector de Petare de la ciudad de Caracas,
que es uno de los més grandes de América Latina o
el Barrio Vista al Sol ubicado en ciudad de San Félix,
estado Bolivar. Sus habitantes pertenecen a los estra-
tos sociales mas desfavorecidos careciendo la mayoria
de trabajo estable y baja calidad de vida.

A través del Gobierno nacional, se puede
gestionar recursos econdémicos, para la adquisicién
y financiamiento de los tres tipos de niveles
tecnolégicos propuestos, que permitan, segun sea el
contexto del barrio, el establecimiento de la Unidad
de Transformacién Comunal que es el nicleo base
de la EPS de cada sector o comunidad, y la suma de
todas éstas, conforman la red urbana de determinada
ciudad. Las mismas son las receptoras de la materia
prima en cada barrio; administran y gestionan los
recursos; realizan labores de transformacién secundaria
de la madera, almacenado y pintura segin la escala
de la Unidad; distribucién de la madera cortada a
medidas estdndares para su uso en la manufactura
de componentes constructivos, muebles, juguetes u
otros productos en las micro y pequefias empresas
familiares.

Se expone el siguiente esquema de escalas tecno-
légicas, para el fomento y establecimiento de:
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Sub Redes Comunales de Micro y Pequerias Empresas
Familiares en las Barriadas de las Ciudades
Venezolanas. Estas elaborardn muebles y objetos
con estilos diversos utilizaran la madera bajo es-
tindares dimensionales pre-establecidos, a partir
de: madera aserrada de pino caribe; recuperaciéon
de desechos en aserraderos de pino caribe y de
otras especies de madera de rdpido crecimiento
como la teca (Tectona grandis), asi como de gran
cantidad de especies de maderas de los bosques
naturales, siempre y cuando la madera provenga
de bosques manejados de manera sostenible; apro-
vechamiento de la madera del pino caribe de lefio
juvenil y de lefio adulto, por separado, especial-
mente las ltimas rolas del fuste que en muchos
aserraderos es desecho, siendo la mejor por su es-
tabilidad dimensional; valoracién de los restos del
aprovechamiento de las plantaciones forestales.
Estas sub redes permiten constituir un tejido de
empresas familiares, que con micro créditos del
Gobierno Nacional a través de sus Ministerios,
dotardn a la poblacién capacitada, de maquina-
rias y herramientas bésicas (sierra disco, caladora,
taladro, cepillos manuales, etc.) para la manufac-
tura, en las humildes viviendas, de muebles, obje-
tos diversos domésticos y de carpinteria de obra.
Se puede prever la produccién de piezas talladas
(estatuas, piezas de juegos de ajedrez, etcétera)
por medio de una tallador multiple que confor-
me la base de una Empresa de Produccién Social
(EPS).

Paralelamente se debe reforzar la promocién para
establecer un Programa Nacional de Fabricacion de
Modgquinas de Carpinteria con Estructuras de Madera
y Kit Mecdnico. Esto permitiria abaratar el costo
de mdquinas hasta en un 60 %.

Programa Nacional de Diserio para el Pueblo.
Contempla establecer y fortalecer la cultura y
desarrollo del disefio industrial, arquitecténico
y de ingenieria en las comunidades, propiciando
que los disefios de los productos tengan caricter
local, con la contextualizacién del sector que lo
manufactura: disefio de Petare, disefio de Catia,
etc. Para ello, se deberd instaurar en paralelo, a
través del Ministerio Popular para la Cultura, un
Programa de Ecodiserio de los Poderes Creativos del
Pueblo.

Este programa permitird generar un banco de
modelos y de disefios con sus manuales pro-
mocionales, ya definidos y consensuados con
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las comunidades, realizados con el apoyo de los
centros de disefio industrial del pais, caso, de la
Escuela de Disefio Industrial de la Facultad de
Arquitectura y Disefio, o de la futura Seccién de
Disefio y Construccién con Madera del LNPF de
la Universidad de Los Andes. Otro beneficio so-
cial del programa, es la generacién de puestos de
trabajo, bajo la contratacién de las comunidades
organizadas, de disefiadores industriales, arquitec-
tos e ingenieros jovenes egresados de las univer-
sidades, para el fortalecimiento de sus centros de
produccién. Ademds, esta seria una forma de au-
mentar la pertinencia social de la Universidad ve-
nezolana, y el fortalecimiento de los programas de
servicio comunitario, para dinamizar la solucién
de las grandes necesidades de las comunidades
urbanas mas desasistidas del pais.

Desde el punto de vista tecnolégico, la estructura de
las escalas de cada Unidad de Transformacién Comu-
nal, serd la siguiente:

*  Escala tecnologica 1. Mayor robustez de los equipos
para aumentar los niveles de produccion: Galpén de
crecimiento progresivo de tamafio recomenda-
ble cercano a los 600 metros cuadrados de plan-
ta, ejemplo de 20 m x 30 m y doble altura (a)
drea para la administracién comunal de la Unidad,
transformacién secundaria, almacenaje y entrega
de la madera; (b) drea de servicio, bafios y cambio
de ropa; () drea de almacenamiento y clasificacién
de la madera; (d) se recomienda que la maquinaria
sea de fabricacién alemana, sueca, austriaca, italia-
na, entre otros, compuesta por una sierra multiple,
una molduradora por ser més versitil; (e) drea de
pintura y acabados superficiales de la comunidad.
Se recomienda, en la medida de lo posible, que los
galpones estén ubicados en sitios adyacentes a los
ejes viales de acceso de los barrios, para facilitar la
gestion de residuos para su reutilizacién, venta y
distribucién de productos fabricados.

*  Escala tecnologica 2. Mediana robustez de los equi-
pos para establecer niveles de mediana produccion:
Similar estructura del galpén a la Escala 1, (a) drea
para la administracién comunal de la Unidad; (b)
area de servicio, bafios y cambio de ropa; (c) drea
de almacenamiento y clasificacién de la madera;
(d) se recomienda que la maquinaria sea de fa-
bricacién brasilefia, colombiana o nacional, com-
puesta por una sierra multiple, una molduradora y

en su defecto, una machimbradora de fabricacién
regional.

*  Escala tecnoldgica 3. Equipos para establecer niveles
de baja produccion: Estructura del galpén de menor
dimensién que el de la Escala 1, ejemplo 300 m?
y de doble altura; (a) drea para la administracién
comunal de la Unidad; (b) 4rea de servicio, bafios
y cambio de ropa; (c) drea de almacenamiento y
clasificacion de la madera; (d) se recomienda que
la maquinaria sea de fabricacién colombiana o
nacional, compuesta por sierra de disco de mesa,
cepilladora, trozadora, trompo, escoplo, taladros,
lijadora, otros disponibles.

La perspectiva tecnolégica y social de la Red propuesta,
tiene contemplado a mediano plazo el establecimiento
de un Programa para la consolidacion de cadenas de
comercializacion de los productos manufacturados. Estos
centros de comercializacién, seran ubicados en zonas
estratégicas de los barrios y en las ciudades. Es decir,
puntos populares de venta de muebles y objetos
producidos, bajo los conceptos de: bazar del mueble
popular; supermercado del mueble popular; la bodega
del mueble popular; otros. Este programa es quien
definiria la estabilidad del proyecto planteado, porque
puede garantizar la salida continua de la produccién,
requiriendo paralelamente de la creacion de un
Programa de formacion para la gestion y mercadeo de
productos.

3.3 Conceptualizacion de la metodologia
tedrica y practica del proceso de formacion,
para la implantaciéon de cursos de la Red

Se pretende realizar un proceso de formacién que
permita alcanzar la apropiabilidad de la tecnologia
de la madera, por parte de las comunidades con la
capacitacién planteada en los cursos y talleres de
la Red. Con ello las personas formadas pudieran
convertirse en multiplicadores de ese conocimiento y
a su vez alcanzar altos estdndares de la practica, con
el dominio de la técnica del manejo de maquinarias
y herramientas de transformacién de la madera y sus
productos forestales, sistema de uniones, acabados
superficiales,embalaje y comercializacién de productos,
enmarcados todos los conocimientos adquiridos
dentro de los principios del Ecodisefio de productos,
sistemas ecoeficientes de produccién industrial a nivel
de micro, pequefias y medianas empresas. El norte
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es consolidar la cultura del Re-Hecho en Venezuela,
con disefos ecoldgicos y endégenos, proyectados en
productos que llevan el sello directo de la cultura del
reciclaje y de los procesos mds limpios.

La estrategia metodolégica para la formacidn, se
define a partir de dos escalas pedagégicas de ensefian-
za pragmdtica para la tecnologia de la madera, espe-
cialmente cuando los estudiantes nunca han tenido
un contacto directo con ese noble material:

*  La primera escala de formacion prictica. Consiste
en la compenetracién entre el participante, la tec-
nologia de transformacién y el material. De esa
forma, se obtiene un resultado de corto plazo en la
motivacién del aprender haciendo con visién pros-
pectiva de la importancia del disefio como activi-
dad creadora, aumento de los niveles de confianza
de los estudiantes para con el dominio préctico de
la tecnologia de la madera.

En el contexto prictico de transformacién de
la madera, la misma se desarrolla en el 4mbito
tradicional de un programa de capacitacién y
formacién de la carpinteria de obra y de muebles,
planteado de que a mediano plazo, el participante
tenga la capacidad de resolver problemas de
disefio y tecnologia mds complejos, los cuales se
desarrollarian en el periodo teérico-prictico del
tiempo restante de tres meses en las instalaciones
de las EPS y de CVG Proforca.

Se espera que la consolidacién de los estudios
en el proceso de formacién teérico prictico de
carpinteria de obra y de manufactura de muebles
con madera de cada participante, se efectué en el
Laboratorio Nacional de Productos Forestales, que
enun principio y segun las capacidades de logistica
de la institucién universitaria, se pueda desarrollar
una estadia de dos meses de por lo menos cuatro
a ocho personas, contando con el apoyo financiero
de CVG Proforca y del Ministerio de Habitat y
Vivienda.

*  La segunda escala de formacion en el diserio de pro-
ductos. Proyecta la motivacién del participante
en el desarrollo del disefio de autor a partir de la
analogia de otros productos disefiados, de manera
que aumente su nivel de confianza para que pueda
encontrar a través del trabajo individual o grupal,
nuevos disenos y manufactura de productos origi-
nales definidos a partir de la lista de necesidades
de las familias de menores recursos venezolanas.
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Cabe destacar que, la cantidad de ciudadanos formados
en esta Red, no son suficientes para resolver el déficit
existente en el pais de técnicos y artesanos calificados
a corto plazo, en carpinteria de obra y manufactura
de muebles. Ni tampoco cubre la demanda de los
altos requerimientos de personal que exige CVG
Proforca para llevar a cabo el Plan nacional de 50 mil
viviendas.

Esta propuesta de /a Red Urbana Nacional de
Unidades Comunales, para la manufactura de componentes
constructivos, muebles y artesanias de madera en los
barrios de las ciudades venezolanas, es muy especifica
para aumentar a través del desarrollo de las unidades
de produccién comunales, el desarrollo de fuentes
de trabajo para jévenes, personas desempleadas
y familias desesperanzadas, que habitan en las
barriadas de las ciudades del pais, y que actualmente
presentan condiciones sociales negativas, tales como:
la desercién estudiantil en la escuela y secundaria;
el consumo de drogas; desnutricién; analfabetismo;
mala calidad del habitat y del confort de sus viviendas;
y engrosamiento de los altos niveles de miseria y
criminalidad nacional.

Para ser mas efectivos y cubrir la demanda de
mano de obra calificada en tecnologia de la madera,
se coincide con lo propuesto por Contreras ez al.
(2008), que plantean el establecimiento, entre otros:
el Centro Tecnoldgico Bolivariano para la formacién,
capacitacién y desarrollo endégeno de la construccién
de muebles industriales y edificaciones de madera y
productos forestales; Centro Tecnolégico Bolivariano
para la elaboraciéon de muebles y edificaciones
industriales de madera y productos forestales;
Centro de Investigacién para las normas de ensayos
y fabricacién de muebles y productos de madera, de
productos forestales, componentes constructivos y
edificaciones industriales de madera; Financiamiento
para actualizar el Laboratorio Nacional de Productos
Forestales (LNPF), Mérida Venezuela, con el
fortalecimiento y la modernizacién tecnolégica de
herramientas y equipos de todas sus secciones; por
ultimo, para aumentar la cantidad de profesionales
de la arquitectura con conocimientos en el uso de
la madera en la construccién, se propone, dentro
de la Escuela de Arquitectura, de la Facultad de
Arquitectura y Disefio (FAD-ULA), la creacién de
la mencién de Arquitecto en Ecodiserio y Construccion
con Madera, en conjunto con la Facultad de Ciencias
Forestales y Ambientales y la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de Los Andes.
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4. Conclusiones y Recomendaciones

Se present6 de manera conceptual, la propuesta para
el establecimiento, por parte del Gobierno nacional,
regional y local, de La Red Urbana Nacional de Uni-
dades Comunales, para la manufactura de componentes
constructivos y muebles de madera en los barrios de las
ciudades venezolanas.

La consolidacién de esta Red, permitira ampliar
los horizontes de capacidades creativas de las comuni-
dades de los barrios populares, para el establecimiento
de unidades de produccién, fomento de los poderes
creativos del pueblo con el fortalecimiento de la cul-
tura e importancia del Ecodisefio en la manufactura y
comercializacién de los productos; y especialmente, la
contribucién al establecimiento en Venezuela a me-
diano plazo,de la cultura constructiva con madera; de-
biéndose resaltar, la insercién en el aparato productivo
de gran cantidad de jévenes desempleados o inactivos
laboralmente con la creacién de micro y pequenas
empresas en los barrios de las ciudades venezolanas,
para mejorar sus condiciones de vida y aumento de
sus potencialidades productivas, creativas y espiritua-
les. Se define y proyecta la necesidad de fortalecer la
interrelacién entre las distintas instituciones guberna-
mentales, las comunidades organizadas de los barrios
de las ciudades y las universidades venezolanas.
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