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Resumen

En general, se admite con alta consensualidad, luego de un
prolongado y complejo disenso al respecto, que todo proceso y
acto de aprendizaje tiene como propésito fundamental la
FORMACION (con-formacion y trans-formacion) del CARACTER,
como elemento fundante de la personalidad a la par con el
temperamento. Ante ello, con el presente articulo se pretende aportar
algo a través de lo tocante a la influencia del «Grupo-Equipo de
Aprendizaje», de manera sistematica o informal, en cuanto y tanto
factor generador de las condiciones socio-cultural-ambientales y
experiencias vividas favorecedoras de la «maduracién» del
CARACTER en todos y cada uno de los miembros integrantes del
mismo.
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THE FORMATION OF CHARACTER: THE INFLUENCE OF
“GRUP-TEAM OF LEARNING”

Abstract
At large, corisensus has been reached, after along and complex
period or controversy, that the main goal of the learning processisthe
development of character, whichtogether with temper arethefoundations
of personality. The present paper seeksto add to our knowledge base on
theissue by discussing systematic or informally the effect of «Learning
Groupsor Teams» on the generation of socio-cultural and environmental
conditionsand past experiencesthat promote the maturation of character

in each and every member of the group.

Key Words. Man, Personality, Character, Temper, Learning
group.

A proposito de lo natural y humano del caracter

Muchos trabajos han tenido como asunto-problema central al
estudio del Caracter. Pero sus conclusiones no han sido aceptadas
consensua mente. Esto se explicapor el hecho de queel punto de partida
erainconsistente. Tal inconsistencia se ha debido en buena medida a
gue unosy otros quedaban imbuidos por lasideas de |as dos posiciones
gue ya son tradiciones, de celebérrimas bases filosoficas, en el estudio
de las cualidades fundamentales que combinadas singularmente
distinguen a un sujeto de otro en la sociedad. La primera tradicién de
acento «biogenicista», hace énfasis en que los més determinantesrasgos
del carécter de cada cual (la palabra «caracter» procede del latin
character, y éstedel griego char aktér, quesignificasigno, rasgo, sello,
sintoma, cufio, particularidad), son adquiridos de manera innata e
invariables. Esdecir, algunas caracteristicas peculiares de lapersonalidad
(por ejemplo el «carécter bueno o malo»), las cuales dan a todas sus
manifestaciones una determinada particularidad, son parte de la
«naturaleza humana» en tanto y cuanto funciones terminantes del
organismo 'y su constitucion.

Asi tenemos, por gjemplo, por un lado, aHume y Rosseau que
suponen la existencia en |os seres humanos de «un sentimiento natural
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de benevolencia» (Martin José Ortiz, dixit), que los hace actuar
predominantemente en bien de los demas. Y, por otro, a Hobbes, para
quien al ser los humanos «originalmente mal 0s» se predisponen siempre
ala«guerra de todos contra todos». De alli que comparta la sentencia
de «cHomo Hominis lupus est» («el hombre eslobo de los hombres»).
En fin, se examina el «carécter bueno o malo» del hombre como un
fendmeno biolégico, innato.

Mientras que lasegundatradicion, de acento «sociocul turicistax,
plantea que el caracter es un resultante exclusivo o totalmente
determinado por el «nichox» sociocultural dominante. Tal como lo hace
ver LeslieWhite, entreotros, a formular latesisdela«herenciasocial»
(1949). Segun lacua al considerar a hombre como un simpley llano
«titere de su cultura» no puede otra cosa que asimilar o internalizar
reflejamente lasinfluencias externas del «medio sociocultural»enel cual
ha nacido y se desarrolla. Por ello, segin J. M. Salazar (1976), dicha
tesis extremadamente «determinista y pesimista» ha llevado a que
«algunos autores consideren que la cultura puede ser conceptualizada
como unarealidad sui generisquetiene suspropiasleyes, y que aunque
creada por el hombre, escapa a su control» (p. 13).

Entonces, paralo que comparten dicha postura, € car acter de
cadaindividuo es, por tanto, algo adquirido mecénicamente, constante e
invariable.

Antetal bipolarizacion, de inspiracién maniquea segun la cual
los hechos 0 procesos pueden catal ogarse simpl emente como «buenos»
0 «malos» innatos 0 adquiridos, en el ambito delateoriasobreel car acter
debe acentuarse el esfuerzo en hacer viable la posibilidad de que se
[legue aasumir un sentido de equilibrio que penetre de parte apartelas
concepciones delos que se ubicarian en una posici én «biohistoricistax.
Paraeso, tratarian de corregir | 0s sesgos propi os de ambos determinismos
fatalistas indicados mediante la asuncién de la tesis de que en cada
sujeto humano concreto vivey actliaambas adquisiciones (lasnatural es
y lassociaes) eninterna, contradictoriay complementariaunidad indivisa.
Por consiguiente, ningun individuo eslo que es por obraexclusivadela
«herenciabiol6gica» 0 dela«herenciasocia ». Si sdlo unadedlasaportara
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todo atodos, entonces cada uno es un alguien completo y definitivo en
todas las situaciones o circunstancias. Y ello no es verdad.

Al dejar por asentado el punto tedrico del «humanismo
historicista» de concebir a los hombres como seres reales y activos
creadores de lahistoriaque a crear y transformar permanentemente el
mundo se crean y se transforman frecuentemente a si mismos, puede
mantenerse también el aserto de que los hombres son seres conformados
por dos estructuras basicas. La primerade ellas, esta determinada por
las caracteristicas anatomo-fisioldgicas heredadas genéticamente
aportando una singularidad Unica e irrepetible a cada sujeto, es decir,
unacondicion de INDIVIDUO («fisonomia natural»). La segunda esta
determinada por las cualidades psicosociales que, como expresion
subjetiva de las condiciones materiales y espirituales de existencia
colectiva, es producto de vivir en comunicacién estrechay permanente
con sus semejantes en procura de la satisfaccion de sus necesidades,
intereses y expectativas.

En otraspalabras, que el hombre al vivir desde su nacimiento en
unasociedad, alaque se halla conectado por diversoshilos, vive en un
«medio social» conformado por las condiciones concretas de orden
econémico, politico, social y cultural, que determinaran o influiran de
manera distinta y con grados de intensidad muy diversos sobre cada
quien, dependiendo tanto delaestructurabiofisicacomo delacantidad y
calidad delas experienciasy |os conoci mientos de losindividuos, hasta
conformar la «fisonomia social» de la persona. Hasta concretar su
condicién de PERSONALIDAD 4l reflejar sobre si los rasgos sociales
caracteristicos detipos de personas con |0s que se encuentrarel acionado
en cuanto miembro de una nacion, estado, comunidad, familiao grupo
social. Complejo proceso de «creacion y recreaciénx» de si mismo que
pone en evidencialatesis de que «el hombre no nace personalidad, sino
gue deviene en ella».

Tal planteamiento del asunto en cuestion se puede esquemati zar

mediantelarepresentacion delaigualdad: H =1+ P(Hombreesigual a
Individuo més Personaidad).

72



Formacion del caracter: la influencia...Eduardo Zuleta Rosario AGORA - Trujillo.
Venezuela. 1SSN 1316-7790-ANO 12- N° 24 JULIO - DICIEMBRE - 2009. pp. 69-85

Contodo o que se haexpuesto se procuraconfirmar el concepto
de hombre como un ser concreto que reline en si las cualidades de
NATURAL-SOCIAL y de ACTIVO-CONSCIENTE, y que solo vive
consustanciado con la naturaleza, con los demas y consigo mismo,
formando un todo concreto indivisible.

En efecto, sereconoce con firmezaque e hombreesunarealidad
natural-bioldgica ligado indisolublemente a la naturaleza tanto por su
origen como por sus caracteristicas morfol dgi cas, bioquimicas, fisioldgicas
y neurolégicas. Pero con la particularidad de ser cualitativamente su
producto superior perfeccionado en €l proceso delavidasocial através
delapropiaactividad humanay humanizante, el trabajo.

Pero el hombre como realidad puramente natural, con
particul aridades anatomo-fisiol gicas que |o diferencian de otros seres
naturales, no esel «hombre en si» dado que lanaturalezano acufiaen €
hombre todas las cualidades o propiedades definitivas que le dan las
caracteristicas humanas; més si las premisas bi ol 6gicas necesarias para
dlo. Por tanto, laposibilidad de que seredlicelasingularizacién del hombre
como género esta determinada por lasituacion devivir con los otros, es
decir, integrandose en el mundo de las relaciones sociales, en € que
Unicamente puede hacerse y existir como SER NATURAL HUMANO
€on su conciencia, lenguaj e, emociones, sentimientosy actividades que
lo definen.

Estaconcepcidn converge sobrelatesis segin lacual el hombre
tiene que producir los mediosy |as condiciones necesariosy suficientes
para poder vivir, para poder comprender mejor la naturaleza y poder
modificarlay ponerla equilibradamente a su servicio. En este proceso
social de creaciéon y modificacién del mundo, el hombre se crea
cualitativamente asi mismo, adiferenciadel resto delosseresvivos. En
definitiva, el hombreesel sujetoy objeto delahistoriauniversal.

En este proceso se constata, entonces, que la vida no es otra

cosa que un producto social y no algo derivado de cada quien que
prescinde de los demés.
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Algo més sobre las «fisonomias» natural («temperamento») y
social («caracter») del ser humano.

No obstante, tales consideraciones explicativas no agotan el
problemasobreloinnatoy lo adquirido enlaconformacion del car acter .
Resultade particular importanciael tener presentey entender laideade
laindisoluble unidad a veces contradictoria, pero siempre reciproca o
mutua, entre los factores «temperamentales» (innatos) y los
«caracterol 6gicos» (adquiridos), en cada sujeto humano.

En efecto, se hace pertinente hacer un paréntesis para destacar,
en primer término, larelaci 6n entrecruzada entre la«fisonomianatural o
bioldgica» y la manifestacién especifica del «temperamento».
Reconocimiento de tal relacion que nos debe llevar a aceptar que parte
del contenido del «modo de ser y de estar» de cadasujeto esatribuiblea
lainfluencia de basefisiol 6gicaejercidapor el sistemaintegrado por la
correl acion neurodinémica entre la corteza cerebral, el tronco cerebral
y €l sistema endocrino humoral, tal como lo describe J. L. Rubinstein
(1978:718). Estudioso éste que no vacila, a su vez, paraindicar que si
bien «las caracteristicas psiquicas del temperamento indudablemente
estan intimamente vinculadas con las caracteristicas fisicas del
organismo, y ello tanto con las peculiaridades estructural esinnatas del
sistema nervioso (con la neuroconstitucion) como también con las
peculiaridadesfuncionales (delosmuscul os, delosvasos) delatonacidad
delaactividad organicavital», sin embargo, |as caracteristicas dinamicas
delaactividad humana«no se dejan reducir alas peculiaridades dinamicas
de la actividad vital organica. A pesar de toda la significacion de las
peculiaridades innatas del organismo, especialmente de su sistema
nervioso, parael temperamento, sAlo son € aspectoinicia desu desarrallo,
gue en su conjunto no puede separarse del desarrollo de lapersonalidad»
(idem. 722-723).

Consideracion ésta Ultimaque nos conduce adestacar, en segundo
término, la relacion entrecruzada entre la «fisonomia social» y el
«caracter» personal y social de cada sujeto. Sin duda cada ser humano
al no ser unarealidad eternamente dada serd, como si dijéramos, un ser
siempre inacabado que, como tal, desarrolla un «estado de ser» o
«carécter» que, como «un todo Unico de particularidades, rasgos y

74



Formacion del caracter: la influencia...Eduardo Zuleta Rosario AGORA - Trujillo.
Venezuela. 1SSN 1316-7790-ANO 12- N° 24 JULIO - DICIEMBRE - 2009. pp. 69-85

cualidades delapersonalidads, segin definicién compartiday sostenida
por Smirnov, Leontiev, Rubinsteiny Tieplov (1960:967), entonces, «lo
formanlascaracterigticasinternasdelapersonalidad, peroello nosignifica
gue estas caracteristicas vengan determinadas en su género y en su

esencia desde dentro por un sistema de relaciones internas orgénicas o
personales. Muy al contrario, estas caracteristicas internas de la
personalidad, que forman su carécter, vienen determinadas asimismo
por larelacion con respecto a mundo» (J.L. Rubinstein. ob.cit. p.728).

Se comprende, en consecuencia, que a car acter corresponden
todas las caracteristicas o cualidades relativamente firmes y constantes
de la persona que condicionan su «predominante orientacion bésica o
fundamental» enlarelacion complejay selectivacon el mundo natural -
cultural-social que la contiene. Constituyéndose, de tal manera, en la
«segunda naturaleza» del hombre. En su «natural eza social ».

Sinanalizar el contenido mayor y el mayor delos contenidosde
los estudios y discusiones que al respecto produjeron los ya citados
investigadores Smirnov, Leontiev, Rubinsteiny Tiemplov, esde acordar
convencionalmente que «el caracter eslacombinacion origina individual
delas cualidades fundamentales delapersonalidad que distinguenaun
sujeto dado como miembro de la sociedad, expresan su actitud hacia el
mundo que le rodeay se manifiesta en su conductay en sus actos» (ob.
cit. p. 463).

En consideracion a este Ultimo concepto, hay que destacar que
el caracter en efecto se revela circunstancialmente a través de los
elementos estructurantes de la personalidad; a saber: A) La
CONDUCTA, entanto lasuma, €l repertorio, €l conjunto de respuestas,
por cuyo medio cada sujeto dinamiza el proceso de relaciones con las
circunstancias o condiciones objetivas de su vida, que surgen y se
modifican o no de acuerdo con su participacion. B) LasACTITUDES,
en tanto tendencias predominantes para reaccionar favorable o
desfavorablemente ante «los otros» (sociedad), «lo otro» (naturalezay
cultura) y si mismo (personalidad), por su posiciénintermediareguladora
entre laconducta (o «estado latente» de caracter) y los actos (0 «estado
manifiesto» del caracter). C) Los COMPORTAMIENTOS o ACTOS,
en tanto la realizacion efectiva de forma automética (inconsciente) o
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voluntaria (consciente), de | as respuestas adaptativas bajo el rigor dela
actitud predominante, que sera, segun expresiones de Eric Fromm, o
bien «biofilica» (en pro o favorablealavidao construccion delo positivo),
o0 bien «necrofilica» (en contrao desfavorable alavida o destruccion de
lo positivo).

Siguiendo € hilo conductor del andlisispodremos, sin duda, hacer
inteligiblelo expuesto al dgjar por asentado como corolario qued car acter
es manifestacion en el ser humano de sus «caracteristicas naturales» —
configuradoras del «temperamento»- y delasinfluencias (directaso no,
conscientes 0 no, sisteméticas 0 no) de las concretas y variadas
circunstancias vitales o condiciones socioculturales de vida en que se
desenvuelve cada uno. Con relacion a este Ultimo aspecto, desde el
punto de vistacaracterol 6gico, esimportante lacuestion de cudl ambiente
es el que predomina en la relacion del hombre con los demés
congeéneres, con la naturaleza y la cultura y consigo mismo. El
predominio en lasrelacionesinterpersonales derasgosindividualistasy
egoistaconllevaaasumir actitudes deindiferenciaeindolenciahaciael
bienestar social. Si lo predominante en las relaciones del hombrecon
la naturaleza para convertirla en cultura se destacan rasgos de
inlaboriosidad, negligencia, deshonestidad, se dara pabulo a actitudes
propias de no sentir la necesidad de laborar con satisfaccién parasi y
para los demas, de hacerlo de la mejor manera y con respecto a las
condiciones, reglas, fines, obj etivosy metas establecidos. Mientras que
en su relacién consigo mismo no primarasgos rel ativos ala capacidad
de autocritica, de auto-respeto y de auto-exigencia se dard como
consecuencia directa a actitudes de arrogancia, de insinceridad y de
desconsideracion con los demés.

Indudablemente queda evidenciado entonces que el car acter
asi como seformaen lavida, en € decurso de ellatambién setransforma.
Como parte de este hecho, hay que asumir que tanto en la formacion
como en latransformacion delosrasgos o caracteristicas esenciales del
hombre es determinante la influencia que gjerce la educacién formal
(sistematica, escolar), en correlacion con lainformal (refleja, social). Y
ello, junto con laparticipacion del individuo mismo toméndose en cuenta,
por unlado, sufilosofiade vida, suscostumbres, sushabitos morales, v,
por otro, las acciones que realiza y los productos u obras que genera.
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Por tanto, en la estructuracion cambiante del car acter sellevatodala
responsabilidad delasociedad y de susinstitucionesy lade cadaquien.
Por ello, no hay nada més disparatado ni equivocado que se afirme que
el caracter es una cosa cualquiera que es dada primariamente y
fatalmentefijada.

El «grupo-equipo de aprendizaje» como condicién de toda
formacion efectiva y afectiva del caracter

Es muy interesante recordar preliminarmente que en la
concepcion contemporanea de la educacion se trata de reivindicar la
«revolucion copernicana» en €l aprendizaje al ubicar en el centro dela
actividad a agente «Aprendiz». Segln tal apreciacion, la funcién del
«Facilitador» es estrictamente la de propiciar unas condiciones que
favorezcan las experiencias requeridas con su concomitante aprendizaje.
L as condiciones o medio ambiente que el facilitador buscaraestructurar
seran especificamente educadoras, es decir, el «Grupo-Equipo de
Aprendizgje», como el méas adecuado para que en €l se produzca €l
desarrollo de todos los miembros integrantes del mismo. Para que, sin
més ni menos, se favorezcalaconstitucién, configuracion del car acter,
del «estado de ser», en cada quien.

Conviene hacer notar que tal planteamiento forma parte del
cumulo de esfuerzos variados que han realizado estudiosos de los mas
heterogéneos campos cientificos paramejorar €l proceso de aprendizaje
en sistemas tanto escol ari zados como en no escol arizados. Desdetiempo
atrés, se ha visto ocupado el espacio en que se gesta la inagotable
discusién sobre el binomio indiviso «ensefianza-aprendizaje», lo que ha
posibilitado el enriquecimiento del pensamiento entorno a mismoy su
sistemati zaci 6n pararesolver en gran parte los problemas que se suscitan
en relacién a su planeacion, organizacion, realizacion y evaluacién. Si
bien cada una de las corrientes que plantean el problema ensefianza-
aprendizaje desde muy diversosangulosy haciabien marcadosy distintos
propaésitos no han podido consensuarse en sus conclusionesal respecto,
todos tienen algo en comun, esto es, laideay la tendencia a reconocer
gue si no existe el hombre solo, totalmente abstraido y ajeno a las
incidencias de los demés, en una concepcion integral del proceso de
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formacion del ser humano, el aprendizaje serd esencialmente un acto
«COoN otros».

El reconocido investigador Nicolas Caparros, en su obra
«Psicologiay Sociologiade Grupos» (1975:9), dice, aludiendo al factor
social de toda existencia humana, que «<EL HABITAT NORMAL
PRESENTE OBJETIVO O FANTASTICO DEL HOMBRE ES EL
GRUPO: lafamilia, amigos, trabajo, pareja, enemigos, clasesocial, etc.,
y queno existeé solo, alin cuando | o esté fisicamente, yaque |o acompafia
SUS experiencias, sus proyectos eincluso su autismo, queimplicitamente
es ante otros, prescindiendo de otros» (Mayusculas nuestras). Con esto
se corroboraquetodo hacer humano, entre ellosel aprender, se producira
plenay eficazmente ante todo dentro de un proceso grupal, de equipo, €l
gue le caracterizardy dara sentido y unidad interna.

Pero esArmando Baul eo quien explicitade maneramas centrada
€l problemaen cuestion, enmarcado en lanocion de ladiaécticadelos
grupos. Aporta, como sintesis de profundas elaboraciones en torno al
pensami ento sobre grupos, lasiguiente precision: «El concepto de grupo
define a un sistema de rel aciones que se estructura exteriormente alos
individuos que los componen. Cuando se habla de grupo, no hablamos
de sociedad ni deindividuos, hablamos de unaestructura. De estaforma
enunciamos que el concepto de grupo es un grado de abstraccion, y que
en concreto aparece como laintermediacion entre estructuraindividual
y estructurasocial» (1977:17).

A partir del presente planteamiento es cuando podemos abordar
el andlisisdel proceso de aprendizaje con unavision adecuadade lo que
sucede en el «aqui y ahora» del grupo donde esté, de su finalidad y su
relacién con «el af uerax.

Sin embargo, se plantea un verdadero haz de interrogantes que
demandan respuestas sati sfactorias que favorezcan la comprension del
asunto en cuestion. Entre otras tantas, ¢todo grupo es especificamente
educador?, ;quétipo de fuerzas o poder educador o modelador tiene el
grupo?, ¢quérol corresponde asumir a facilitador ante el compromiso
detratar favorablemente el desarrollo del sujeto Aprendiz?, ¢qué papel
competea Aprendiz en el proceso de preparacion de un ambiente natural -
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humano para que en é y los demés se estimule la posibilidad de sus
desarrollosposibles?

L as preguntas planteadas nos obligan a seleccionar como paso
inicial el de presentar €l problemadel aprendizaje como «proceso», como
interrelacién del individuo y su grupo con «el afuera», desde una
perspectivaintegrativa que permite recuperar la vision de un conjunto
con el que es menester trabajar para lograr la comprensién y la
admini straci 6n adecuada del mismo. Cabe sefid ar aqui que esnecesario
aceptar quetodo aprendizajelorealizael individuo, alin searealizado en
grupo, y que éste siempre sera bajo la incidencia de las variables
contextuales para satisfacer necesidades de carécter colectivo. Esto
sugiere de unamaneraimplicitaque el aprendizajetieneunafinalidad a
mediano plazo que esta enmarcada con el «afuera del grupo», con €l
contexto social que puede favorecerlo u obstaculizarlo. Por méas que se
hagan intentos de aprender para satisfacer necesidades inmediatas
individualesy/o degrupo, sempree aprendizajeselograracon unsentido,
con unavision prospectiva. Es decir, que se traduce en un «proyecto»
quee individuo vaelaborando con € grupo en el transcurso del «proceso,
lo cual posibilitaen todosy cada uno la conformacion, segin Enrique
Pichon-Riviere (1981:151), de un «Esquema Conceptual Operativo
(ECRO)» entanto el «conjunto de experiencias, conoci mientosy afectos
con los que el individuo piensay actla», dentro de la sociedad que lo
contiene. Esto, asu vez, darasignificado al aprendizajey a grupo que
devendriaen «equipo», dgjando de estamaneraque ambos sean entidades
y fines en si mismos y cobren un valor y una existencia de sentido
trascendente.

Estas Ultimas nociones de proceso, finalidad y proyecto expresan
di&fanamente la conclusion de que el aprendizaje es el resultado de la
interaccién o vincul acién dial écticadelasideas, sentidos, sentimientos,
experienciasy acciones del grupo con el «afuera». Visto mas de cerca,
se puede observar que en el momento en que el grupo-equipo desarrolla
y mantiene una accion sobre si mismo para producir aprendizajes
significativos, el contexto —llamado también «exogrupo»- ejerce una
accion sobre d grupo-equipo que, alavez, g erceunaaccion haciaafuera,
de acuerdo con lafinalidad de su tarea o proyecto.
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Esta dialéctica de aprendizaje en la que existe unainteraccion
del contexto con €l grupo-equipo, del grupo-equipo consigo mismo'y del
grupo-equipo con el afuera, plantea una idea de operatividad. Esta
operatividad no se da en un sblo momento y para siempre, sino que es
producto de un largo proceso y esta sujeta a una permanente revisiony
redefinicion.

En relacion a esto Ultimo, observamos cOmo esta operatividad
gradla con progresividad creciente tanto la realizacion de la tarea
(aprendizaje) como el ECRO delos diversos miembros que cadavez se
consolida méas como un «ECRO comuln» al grupo-equipo en virtud del
interjuego deinformacionesy conoci mientos emitidos por |os sujetosen
su interaccion grupal quienes, en la medida en la que van adquiriendo
una «comprension intima» (Insight) y una capacidad para elaborar €l
proyecto, van adquiriendo a su vez una clara conciencia de que €l
aprendizaje que estén logrando no es el resultado que se esta dando
individualmente, sino quees, por € contrario, e resultado delaaportacion
de todos con sus distintos marcos referenciales para la «lectura» de la
realidad. En este escenario se intenta superar las dicotomias objeto-
sujetoy teoria-préactica, que el aprendizajetradicional formal y/oinformal,
tanto hahecho paraque se perpetten en nombre deun falso cientificismo
eintelectualismo.

Laexperienciay los estudios mas avanzados sefialan, como un
hecho cadavez mas convincente, que el objeto de conocimiento no puede
ni debe ser independientedel sujeto conocedor. Por € contrario, sepostula
queentreel objeto conocidoy el sujeto conocedor se debe establecer un
vinculo diaéctico en el que cada uno sea larazdn de ser del otro para
permitir que latarea de conocer logre unamayor «objetividad» al tomar
en cuentalaincorporacién sistematicay total del ser humano que conoce,
locual, dehecho, estomar larealidad tal cual escomo estructuracompleja
enlaque el sujeto y el objeto coexisten en una mutua interrelacién de
dependencia. Esta incorporacion es, segin José Bleger (1997:23), «
‘desalienante’, de tal manera que el todo quede integrado y que la tarea
y las cosas no terminen absorviendo (alienando) alos seres humanos».

Unade las virtudes de esta premisa educativa es |a oportunidad
que ofrece de expulsar del proceso de aprendizaje tanto formal como
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informal, a las tendencias teoricistas y empiristas como ideologias
vinculadas a la disociacion teoria «y» practica. Es la de erradicar la
actitud de escindir larealidad entre el mundo de las cosas sensiblesy el
mundo de las ideas, entre €l «homo faber» y el «homo sapiens», entre
«indagacion pura», y «operacion concreta». Ello, en procura del
establ ecimiento de unas condiciones de aprendizaj e en las que coexistan,
en una relacion complementaria y de enriquecimiento, la teoriay la
préactica superando esa seudoautonomia por launion de ambos aspectos
en una «praxis concreta» que impedira la separacion de los hombres
entre los de una intelectualidad formal estereotipada y los de una
capacidad mecanicarutinaria. Al fusionar dichos aspectos de unamanera
consciente se construye una «sintesis» (la Praxis: Teoria + Préctica)
que, segun Pichon- Riviere (1981:150),

...se resuelve no en un circulo cerrado, sino en una
continua realimentacion de la teoria a través de su
confrontacién con lapracticay viceversa(tesis, antitesis),
la experiencia de una préctica conceptualizada por una
criticay por una autocritica que realimentay corrige la
teoriamediante mecanismosdereflexién y ratificacion,
logrando unaobjetividad creciente. Seconfiguraasi una
marchaen espiral, laque progresivamente vaacapacitar
€l terreno de la mente para construir una estrategia y
unalogisticaque, através de latécticainstrumenta de
carécter operativo, posibilitelasplanificacionesdedistinto
tipo parael logro del cambio aspirado, que consiste en
el desarrollo pleno de la existencia humanaatravés de
lamodificacion del hombrey de lanaturaleza.

Vista desde esta perspectiva, surge la necesidad de que sea €l
grupo-equipo & queaprenda, agprender aprendiendo, a pensar pensando,
a sentir sintiendo, a hacer haciendo y, en fin, a ser siendo, de manera
alternaday concordante. Lo cual es muy opuesto y superior al modelo
establecido por la concepcion estaticay estatizante de la «ensefianza»
tradicional, en el cua se hace vehemente todo aguello que haga que
prevalezcan inamovibles las «disociaciones» (objeto/sujeto; teorial
préctica) y las estereotipias 0 conductas rigidas, fijas, con las que €
sujeto enfrenta sus tareas haciendo caso omiso a la originalidad y
creatividad frente a cada situacion nueva. Esto Ultimo daunaideadelo
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limitante de este model o paraaceptar y fomentar la«participacion grupal »
como lacondicion necesariay suficiente para el logro de aprendizajes
significativos que permitan al sujeto aprehender y transformar el objeto,
modificandose en ese acto a si mismo. En otras palabras, para€l logro
de aprendizajes que estén ligados a la posibilidad de ofrecer a cada
quien la capacidad de realizar una adaptacion activay consciente ala
realidad natural-social-cultural.

Esta participacion activa y consciente se da en términos de un
proceso de comunicacion que, definido por Ciriglianoy Villaverdeen su
obra «Dinamica de Grupo y Educacién» (1966:43), «es participar en
algo en comun, significando ello no ala accién mecéanica o externa de
realizar una tarea conjuntamente con otros, sino €l percibir el mismo
grado de conmoci6n internaemacional queel otro (Con-sentir)», Puede
observarse que sblo el grupo-equipo posibilitaque el auténtico proceso
de aprendizaj e serealice dentro de unasituacion de «Co-Ser», de «Con-
Saber» de «Co-Hacer» y de «Con-Sentir». Es decir, dentro de una
situacion donde «todos» son, saben, hacen y sienten, en condiciones de
equilibrio posibley deseable.

En este orden de ideas, otra disociacion que hay que romper y
superar es la que existe entre ensefiar «y» aprender en cadauna y en
todas las modalidades en que ella pueda darse, inclusive en la
contradiccién pensar «y» aprendizaje.

En la perspectiva de | 0s grupos-equi pos se busca materializar la
opcién delaconjuncion del Facilitador con el Aprendiz en el proceso de
liberacién de las fuerzas de la personalidad para ser dirigidas asuperar
la«simbiosis» 0 dependenciamental en tanto pérdidadelaindividualidad
auspiciadaen el proceso de ensefianza «y» aprendizaje. De maneraque
laensefianzay el aprendizaje se constituyan en €l ementos basi cos de un
«proceso unitario», integrado en permanente cambio, en virtud del hecho
de que a organizarse €l aprendizaje en grupos-equipos los miembros
integrantes del mismo se esfuerzan en dinamizar, relativizar y alternar
los roles de Facilitador y de Aprendiz y se admite entre los mismos la
conciencia de saber que sélo se sabe algo y de saber que se desconoce
mucho. En este momento estelar del proceso, en el cua se aprende a
reconocer y admitir el «no sé», se establece unade | as condiciones méas
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requerida por el aprendizaje grupal que es e abandono de la actitud
omnisciente, ladisminucion de los niveles de narcisismo, €l rechazo de
las poses de omnipotencia, € evitar asumir actitudesyoicasy egolatras,
fomentadora de una atmosfera psicosocial de competencia para una
mera «coexistencia» (mas no para unavital «convivencia»). Ello como
formulaadecuadaparael reconocimientoy laubicacion de cadauno de
los miembros integrantes del grupo-equipo como seres humanos frente
aotros seres humanos que buscan captar las cosas y |os fendmenos tal
cual sony ocurren paraentenderlosy poder transformarlos. De manera
més explicita, puede decirse quelo caracteristico de este momento esel
asumir, por parte detodos, € principio segin €l cual «no se puede ensefiar
correctamente mientras no se aprenda durante la misma tarea de la
ensefianza», segun frase de Bleger (1977:3).

Esta realidad, de que no se ensefia mientras no se aprende al
mismo tiempo, corresponde estrictamente al sefialamiento que establece
que no se debe sobreestimar ninguno delosroles, ni €l de Facilitador ni
el de Aprendiz, sino energizar la potencialidad de ambos como seres
humanos capaces de ser, por un lado, cada vez mejores y, por otro,
coautores de sus propios aprendizajes. Ental caso, o obligado es crear
un ambiente, una atmosfera de grupo-equipo cordial y respetuoso en €l
cual todos puedan sentirse capaces de ensefiar y ser ensefiados, al
incorporar y manejar instrumentos de «probl emati zaci 6n» e indagacin
para que todo esquema conceptual -referencial y operativo (ECRO), es
decir, todainformacion, conducta o experienciaque se posea, seconvierta
en contenido de aprendizaje que se transforma a su vez en nuevas
hipétesis para indagar y actuar nuevamente sobre la realidad natural-
socia-cultural.

Aqui es importante destacar que, en el momento de esta
integracion grupal, |os sujetosimplicados operan no silo con informacion
CUY0S mensajes son explicitos 0 manifiestos en su sentido literal, sino
también con informaciones cuyo mensgje es implicito (metamensaje),
gqueesloquelaexpresion no diceen sentido literal pero que daaentender
de manera velada y en forma simultanea. Cada uno de estos mensaj es
serén manejados y atendidos por el grupo-equipo que, operando con
ellos, los sometaa pruebay verificacion para su posterior aprehension.
Esasi como selograunatareade ensefianza-aprendizaj e que condiciona
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una sSituacién en la que la actividad de aprender y el tema o
informacion (conoci miento que enfocalaatencién del grupo-equipo) y
los seres humanos implicados, guardan una estrecha integracion y
coherencia. Esto no quiere decir que en el seno del grupo-equipo todos
deben pensar y actuar de manera idéntica, ya que esto vendriaa ser 1o
opuesto delo que por definiciony accion son |os aprendizaj es eficientes
y efectivos. Por € contrario, hay que procurar quelos miembros participen
al interior del grupo-equipo con su o sus ideologias como parte
integradoras de los esquemas referenciales y entren a ser sometidas a
MAS riguroso examen 'y revision. Esto se relaciona muy estrechamente
con uan delasreglasque Pichon-Riviére (1981:208) denomind la«regla
de oro» de la técnica de los «Grupos Operativos», segun la cual, «a
mayor HETEROGENEIDAD de los miembros, heterogeneidad
adquirida a través de la diferenciacion de roles desde los cuales cada
miembro aportaa grupo su bagaje de experienciasy conocimientos, y
una mayor HOMOGENEIDAD en la tarea lograda por la suma de
informacion (pertinencia), € grupo adquiere una PRODUCTIVIDAD
mayor (aprendizaje)». (Mayulsculas nuestras).

Siguiendo la coherencia de los analisis expuestos podremaos sin
dudacomprender, como conclusién, quelos grupos-equipostienen como
trasfondo el manejo de un concepto diferente de aprendizaje y de su
relacion con unanueva «didéctica». En efecto, el proceso de aprendizaje
en grupo-equi po funciona como unaverdadera «mayéutica», pero no en
el sentido socratico de hacer surgir de cada uno por sugerencia del
«maestro» las ideas que estaban ya latentes, sino, a través de que los
agentes participantes creen sus objetivos, estructuren los contenidos,
promuevan actividades, elaboren estrategias, seleccionen y produzcan
recursos, realicen laeval uacion, mediante lapuestaen g ercicio detodo
lo que hay devaliosoy trascendente en cada ser que aprende: aaprender,
a desaprender y areaprender. Por |10 que no se puede concebir y seguir
aceptando y asumiendo como adecuada una concepcion mecanicista
del aprendizaje como algo repetitivo, memorista, sino que es més bien,
dentro de un enfoque totalizador, sustentado por Hernan Kesselman en
su escrito mayor «Psicoterapia Breve» (1977:36), «laadquisicién dela
capacidad de conductas alternativas para enfrentar los obstaculos,
aprender a pensar |os sentimientos, las accionesy |os pensamientos. A
relacionar nuestra conducta con la de otro. Incluye la evaluacién, que
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serialacapacidad de reconstruir |0s sucesos histéricos paracomprender
el presentey confeccionar, de acuerdo alo visto, un proyecto futuro.

En consideracion a esta Gltimaindicacion, en definitiva, huelga
precisar alin mas el concepto de aprendizaje en grupo-equipo con los
que asevera Pichén-Riviére al proponer que el mismo debe estar
sustentado «en una didactica que lo caracteriza como la apropiacion
instrumental delarealidad paramodificarla. Lanocion de aprendizaje se
vincula intimamente con el criterio de adaptacién activa a la realidad
(...). Entendemos por adaptacidn activa, aprendizaje de lo real, larelacion
dial écticamutuamente modificante y enriquecedoraentre sujeto y medio.
Aprender es realizar una lectura de la realidad, lectura coherente, no
adaptacion acritica de normas y valores. Por el contrario, apuntamos
una lectura que implique capacidad de evaluacion y creatividad
(transformacion delo real)» (1981:209).
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