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NARRACION DE UNA
EXPERIENCIA PEDAGOGICA
TRANSFORMADORA

Nora Inés Fonnegra GGomez!

Introduccion

La experiencia que relato ocurrio en
la Normal Superior de Jericd,” municipio
del S.O de Antioquia, que segun muchos
ha sido desde la colonizacion antioquefia el
mas culto porque conserva una identidad de
lo mas nitido de lo que llamamos “cultura
paisa” si la entramamos en la letra de nues-
tro Himno o canto a la libertad.

Ello transcurre entre los afios 1998 a
2014, cuando habia que construir un modelo
pedagdgico para abordar los procesos edu-
cacionales de transformacion institucional,
a proposito de la reestructuracion solicitada
por el MEN a las escuelas normales del pais,
pues habian encallado en decrepitud.

El pasado de la Normal no podia seguir
adelante, siendo tan trasnochado, eso tenia
que tener un mejor perfil, desde la adminis-
tracion escolar, las relaciones interperso-
nales de todos los actores, desde las meto-
dologias, y desde luego, las finalidades de
un centro que no es una escuela cualquiera,
sino que ha de ser cantera para formar los
nuevos maestros que requerian la época y
el pais. La complejidad de la tarea, era in-
mensa. Mi aporte se ubica en orientar los
procesos del cambio a tenor de coordinado-
ra académica.

Cambios significativos
Al hablar de cambios significativos,
en el lapso de 67 afos de existencia oficial

1 noraines1943@hotmail.com

2 Protagonistas responsables del cambio: Hermana
Laura Alicia Rios C. Rectora, Albany Palacio M.
Coordinadora de convivencia, Dora Helena Molina
Espinosa. Coordinadora del Ciclo Complementa-
rio, Nora Inés Fonnegra G. Coordinadora Acadé-
mica.

de la Normal, en el afio 2014 fue posible
advertir un panorama completamente dife-
rente que se puede describir como dos nor-
males: La del pasado, inscrita en las cos-
tumbres, tradiciones, valores y normativa
oficial que le correspondi6 vivir en el mar-
co de escuela tradicional, indudablemente
calidosa y eficiente segun los parametros
epocales; y la que se plasmo, con los pro-
cesos del cambio segiin los lineamientos
para las Normales en los inicios del siglo
XXI, respondiendo de esta manera a la de-
manda oficial estatuida.

La transformacion. El modelo cons-
truido se denomind: Hacia una escuela
libertaria.

El concepto “LIBERTARIO” alude a
condiciones de independencia de un pueblo
cuando ha sido oprimido. En tal sentido no
se recogio el término, pero si homologado
a un proyecto de Democracia como forma
de vida en la escuela, respecto a la relacion
maestro — alumno, donde se transita de una
relacion de poder-sumision dado en la es-
cuela tradicional a un vinculo marcado por
una relacion de afecto y camaraderia., rum-
bo a construcciones democraticas.

Antecedentes

La experiencia de escuela libertaria se
inscribe en la corriente pedagogica de la
llamada “Escuela Nueva” que fue un mo-
vimiento pedagogico heterogéneo de prin-
cipios del siglo XX, preconizado por John
Dewey en EE.UU. La escuela nueva, lla-
mada también escuela activa, surge como
una reaccion a la escuela tradicional y a las
relaciones sociales imperantes a principios
del siglo XX, y que lamentablemente aun
perviven en muchos ambitos escolares.
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Enunciado de nuestro modelo:
Formar hombres y mujeres con un talante humano, ético y cristiano, abierto e inclu-

yente, capaz de ser reconocidos como personas Autosonantes, consonantes y reso-

nantes.

Segin el movimiento de la Escuela
Nueva era importante denunciar y modifi-
car los vicios de la educacion tradicional:
pasividad, intelectualismo, magistrocen-
trismo, superficialidad, enciclopedismo,
verbalismo con el propoésito de definir un
nuevo rol a los diferentes participantes del
proceso educativo. Asi pues, tenemos que
la nocion de nifio en este modelo debe estar
basado en planteamientos del desarrollo, y
el acto educativo debe tratar a cada uno se-
gln sus aptitudes, mas no en una formacion
individualizada sino socializada, en colecti-
vidad tal como es la educacion publica.

La autodisciplina es un elemento que
se incorpora en esta nueva relacion, el
maestro comparte el poder con sus alum-
nos para colocarlos en posicion funcional
de autogobierno que los lleve a comprender
la necesidad de elaborar y observar reglas

concebidas y pactadas entre juntos. Esta
orientacion fue nutrida a propoésito de la Es-
cuela de Summerhill, de Alexander Neill.

De esta manera, la nueva educacion
tendria que ser capaz de formar a los indivi-
duos para la paz, la comprension reciproca,
la solidaridad, y una nueva civilidad de bor-
de democratico donde las personas resue-
nen por si mismas, tengan responsabilidad
de si misma, y consuenen o cooperen con
las de su entorno. (Ver tabla de conceptos al
final de pagina)

Los tres conceptos cimentaron la men-
talidad cotidiana a modo de cultura basica
del cambio. Se expresaban en cada asigna-
tura, en instrucciones, eran el estimulo para
premiar a los que en ellas sobresalian, o de-
notaban con su conducta apropiacion de los
mismos, en los actos civicos. Se publicitd
en carteleras, en volantes. ..

Cuidado y responsabilidad de si mismo.

Pensar, ser reflexivo, critico, problematizador.

Ser espontaneo, desinhibido. Tomar la palabra

Hacerse reconocer por su caracter y maneras manifestando el

Autosonancia sentido de su identidad.
Fortalecer la voluntad, para estar en condiciones de adherirse
libremente y de comprometerse con la verdad;
Ser versétil y fluido; no dar respuestas aprendidas.
Formarse en el esfuerzo y la responsabilidad personal.
Saber convivir con otros.
Aprender a tolerar, ser flexible en las relaciones interpersonales.
Aprender a reconocer las competencias de los demas.
Entender el sentido de las normas y de la autoridad.
Consonancia Saber exponer las razones de su autonomia, disfrutar de ella y ser
responsable de la misma.
Manejar las riendas de la propia vida.
Ofrecer confianza.
Hablar con claridad, sin avasallar.
No dejarse vencer por el desanimo.
Resonancia Fomentar la participacién activa, la colaboracién y competencias en

liderazgo.

Encauzar rectamente sus afanes e ilusiones.
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Visualizando los desarrollos de los pri-
meros afios del proceso, donde entre todos
los actores habiamos apropiado conceptos
y construcciones, nos presentamos a la con-
vocatoria del MEN, con nuestra sintesis en
ese Primer Congreso sobre “construccio-
nes significativas” de las escuelas Nor-
males. En el volante elaborado para ese
evento, se percibe cudl era nuestro estado
de arte en tan importante cita. Era el afo
2004.

Produjo su impacto entre los asistentes.

Tlustr6 que en la realidad institucional
un cambio educacional es posible.

Recuerdo a Antanas Mokus cuando al
presentar nuestro proceso, acotaba, algo
asi: “si, es posible posicionar una reforma
en el marco de la Ley 115.”

Para los maestros de la Normal fue un
atinado estimulo, pues aiin no todos esta-
ban convencidos, temian perder autoridad,
que todo se saliera de nuestras manos, que
se instaurara un desorden incontrolable. De
ahi en adelante, todos los actores cobramos

IBRIGEEE 1 exreiencia

Se concreta la propuesta en la. planeacion Institucional de
2004 a fin de impulsar los logros alcanzados en 0 procesos

La experiencia tiene referentes basicos en el enfoque Socio
critico, donde queremos darle relevancia a cuatro

animo y nos empefiamos a fondo para vi-
venciar en la cotidianidad los procesos. Al
final de esta pagina y en la pagina siguiente
podremos ver el volante, que para el con-
greso llevamos a Bogota.

La verdad, es que, en la produccion del
conocimiento trasegamos bastante leyendo
los modelos, que se proponian entonces,
estilo cartillas de paradigmas a emprender,
pero lo cierto es que una reforma no se edi-
fica con recetarios de aqui y de alla, todo
implicd un largo periodo de evaluacion en
simultaneidad con las nuevas construccio-
nes y aspectos de cambio; si se quiere,
leamoslos como elementales, pero que ala
larga fueron haciendo lugar en la concien-
cia, en las actitudes, en una inconsciente
pero progresiva transformacion de todos
los actores, de los espacios, de los tiempos,
de la direccion a seguir. ..

En los fundamentos pedagogicos, nues-
tro piso fue deweyano, como ya he indica-
do, creciendo la conceptualizacion con los
pedagogos de la libertad, como decir Freire,

Desdelo pedagégico:

de Acreditacion de la Normal y conferirle sostenibilidad a la
propuesta pedagdgica cuya meta apunta a formar hombres
y mujeres con capacidad de Autosonancia, consonancia y
resonancia, estoes,ensu capacidad expresiva paraabrirse a

aotrosa delideresen una

nueva cultura de Ia flexibilidad auténtica que rompa con la
visién de una escuela estitica, coactiva, cerrada, impositiva;
en tanto que se propenda por lo solidario, lo emprendedor y
lodemocratico.

Revitalizar la propuesta Pedagégica de la Escuela Normal
(Formar personas AUTOSDNANTES CONSONANTES Y
RESONANTES ) es decir, en una
nueva apropiaciéon de

autonomia que instaure, para
maestros y alumnos, un
rumbo de la cotidianidad
colectiva donde las vivencias
sean menos magquinales,
restrictivas, conflictivas, y en
cambio, mas experesivas,

componentes:

La desconcentracién de la autoridad, a favor de una
efectiva participacién de todos los actores en la
gestacién de las decisiones institucionales 0O
proceso politico. Y en darle sentido a la capacidad de
empoderamiento en la administracion de los
escolares.

Conmutacién del viejo concepto de la disciplina:
(NIP) Normativa, impositiva y
punitiva por un estilo basado
enlacomprension,humanidad
e interaccién, (CHI) lo cual se
impulsa desde un pacto de
convivencia y el didlogo
individualizado. Todoentorne
@ una educacién que forme,
informe y transforme.

Posicionamiento de una

cultura escolar transversalizada
por el trabajo cooperativo y
el mejoramiento permanente
delasrelaciones interpersonales
relevantes en una pedagogia
de la confianza que permita
confrontar la libertad personal con la ajena y
aprender a ser de otro modo: sin miedos, ni
violencias, expresadas por ofensas, provocaciones,
discriminacionesy omedida

Apertura de espacios que concreticen en la cotidianidad
las condiciones de la innovacién: Horarios flexibles,
procedi Organizacién
mas que jerarquizacién, consensos, proposiciones
argumentadas, ludismo, buenas maneras, limpieza y

y c
para que el hecho educativo
pueda ejercer su accion

de espacios, comp| de la
docente en fesi i

adaptacion a la expresividad y espontaneidad de los
anulacién de normatividades ridiculas

y
' en el afrontamiento de un futuro
s esperanzador.

respecto al unlfmme y comportamientos
t
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Las teorfas deweyanas que otorgan gran interés en
la escuela por problemas éticos, morales, [6gicos,
democraticos y experienci iaseducativas de caracter
transformante.

Desdelo Curricular:

Nos hemos basado en la propuesta de Abraham
Magendzo en lo que respecta a:cultura escolaren la
busqueda de nuevos escenarios significativos de
sentido y vivencias de la interaccion humana y
social, ademas su aporte del enfoque
problematizador enla ensefianza.

Desde loSocial:
Paulo Freire nos hai iradoel i il ion
que homologa los problemas de lasociedad con los
de la educacién, donde se viven fenémenos de
masificacién que requieren revisién y sustitucion,
en aras del redescubrimiento de lo personal en el
planoindividual,y el culturalenlocolectivo.

Desdelo politico:

Las bases las hemos
avistado en la Carta
Constitucional y en
la ley General de
Educacién para formar
alos colombianos en
los derechos humanos,
la paz, el trabajo, Ia
democracia, segun ul

éticacivilde compelenclas publicas.
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[BEGUIMIENTO Y EVALUACION

Esteproceso implica:

m  Permanente evaluacién para la sostenibilidad
del cambio prospectado.

®  Revision y ajustes de programas pertinentes
antici enel Plandemej i

m  Agenda del proceso de miejoramiento: procesos
de construccion y de deconstruccion,
integracién de todas las actividades de
pertinencia a través del plan de formacién para
hacer en todas las areas, seguin el componente,
dilemas éticos.

m  Evaluacioninstitucional trimestral.

m  Evaluacién de pares, entre grupos y con otras
instituciones escolares.

® Comunicacién y divulgacion de la iniciativa a través

de cartillas, boletines, programas televisados, tertulias
i padres de familia y rep de

con
lacomunidad.

W Posici iento de una cultura pedagégica contra
el miedo y a favor de la verdad mediante un clima
humanofluido yversatil.

® Manejo del personal sin apelar a reglamentos, pero

ZAS

v Gestion rectoral abierta, flexible, posibilitadora
de espacios y propuestas.

v Coordinacién académica de liderazgo

v Coordinacién de convivencia humanitaria y
comprensiva,

v Curriculo integrado

v Comunidad académica muy profesionalizada e
integrada.

v Relaciones humanas calidosas con toda la
comunidad

v Estudiantado receptivo al cambio de actitudes.
v Padres de familia y sociedad local que han
creido en los procesos.

\CIGN CON EL PEI

Obedece ala propuesta pedagégica institucional que
propende por unos alumnos formados en el liderazgoy
en una ética de lo civil a fin de que en la cotidianidad se
intervengan los problemas y conflictos sociales desde
la escuela, orientandolos para un nuevo ciudadano y
maestro.

DES Y LIMITACIONES

Mas que dificultades estamos ante desafios como el |

implicar mas a los padres de familia en procesos

INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELR
NORMAL SUPERIOR DE JERICO

ANTIOQUIA NUEVA, un hogar para la vida

Hacia una escuela

PONENCIA

conénfasisen el didlogoy en Pactode Convivencia.

® Redescubrimiento de lo publico, mediante
cartografias del municipio y visitas planificadas a
distintos lugares de interés ecolégicoy cultural.
RELACION CONLAS COMPETENCIAS
CIUDADANAS:

La fundamentaci6n ética y moral en que se avala la
i i6n de competencias cit

P plagados de

escolares. H |

Foro Nacional de Educacién
Afrontas la ||
influencia de los |
medios de |
comunicacion ‘I

Santa Fe de Bogotd

el | Octubre de 2004
violencia. |

el maestro de Recife y Orlando Fals Borda
entre nosotros, logros asumidos en madu-
racion de ideas que orientaba lo libertario
hacia la problematizacion, y el pensamiento
critico. Desde luego un aporte recogido en
Alexander Neill desde su famosa escuela de
Summerhill.

En cuanto a Neill, expandimos el espec-
tro de la reforma al sentido y praxis demo-
cratica, que fungia coherentemente con las
ideas de Dewey, y se extendian por los con-
ceptos de “autorregulacion” de la voluntad,
y abria las puertas al entorno, tal como
como Dewey concibe “La escuela abierta”.

En lo curricular la finalidad se enca-
minaba al desarrollo cognitivo, disefiado
por el maestro en las guias didacticas para
cada asignatura, que a su vez desplegaban
al conocimiento integral y complejo para
no aislarse en la mera disciplina sin trans-
versalizar con el area, pues los maestros
conformaron comunidades académicas, y
perfilaron entre colegas la interdisciplina-

riedad. En esta etapa entendimos que nos
adentrabamos en un modelo autoestructu-
rante de enfoque sociocritico.

Se enfatizd la lectoescritura, pues el
aprendizaje no producia lectura cerebral,
esto es, comprensiva, sino que era visual,
memorista. La oralidad que era un recitati-
vo confiado a la retentiva, para poder acce-
der a una expresion oral fluida, pertinente;
que importaba que se recurriera al argot, en
fin como sea, pero que los estudiantes se
expresaran en sus producciones y actitudes
libremente; el maestro en la practica iria
estimulando 1la libertad expresiva desde
la sintaxis, adobarla con la pedagogia del
cuerpo, fomentar el dialogo y la interlocu-
cion en el aula, didlogos criticos respecto
a leer textos en su conjunto y entre lineas,
en historietas y comics mudos, problema-
tizacion en todas las areas, vy, en el Ciclo
Complementario la investigacion.

Ir formando el pensamiento en habili-
dades de orden superior: Analisis, sintesis,

569



Experiencias Pedagogicas / N° 23 (2020-2021) Nimero Especial (E:Ié

Rusista Digital
de Fistwnia de la Educacion

interpretacion, resumenes.... Y, de alli a
la problematizacion, poco a poco a la cri-
ticidad...Estos réditos los advertimos muy
especialmente en el area de matematicas al
estructurar las guias didacticas en marco
de problematizacion, disenos con el arte
de plegar papel y realizar multiples figuras
y disefios sin ninguna otra herramienta: el
origami

Volviendo a la Escuela libertaria, su
mayor incidencia va a la persona, en el ca-
racter, habitos y costumbres. No se trata de
haber roto con un orden sumiso para pasar
a otro anarquico.

Aprovechamos en la Institucion, la cier-
ta libertad curricular de la LEY 115, para
entretejer ahi nuestro curriculo segiin pro-
pias agendas, horarios, invenciones.

Mucho se temia de una desviacion al
desorden, a la anarquia, a la pérdida de
autoridad de los maestros...la “autorregu-
lacion” resultaba un hueso duro de roer. Se
procedio asi:

Se tomo la idea de las asambleas que
se llevaban a cabo en Summerhill, mas no
para la poblacion estudiantil en general,
que se hubiera convertido en masa voci-
ferante, sino para las aulas ante precisas
necesidades de debate, mas controlables,
desde luego, se constituia para el grupo un
cierto tribunal conformado por sus repre-
sentantes, y con la asistencia de docentes
invitados como moderadores, a fin de no
salirse del tema o que se perdiera el control.
Las cuestiones que se discutian eran las ati-
nentes a relaciones interpersonales, abusos
entre compaferos o de maestros, desbordes
de indisciplina, actividades sociales, orga-
nizacion de eventos...De alli se pasaba a la
toma de un puntual compromiso, controla-
do en la marcha por los representantes de
grupo.

En cuanto al temor de pérdida de auto-
ridad, nos metimos a fondo en la idea del
empoderamiento, que posiciona la autori-
dad como debe ser, en el respeto, mostran-

do firmeza, pues es posible inducirla sin
dureza, amenazas ni coaccion, expresar las
ideas y aplicar las medidas con seguridad
y serenidad. La firmeza va respaldada por
la conviccion y, por lo tanto, por la accion.
Los nifios, los jévenes necesitan pautas cla-
ras y definidas para poder crecer seguros,
necesitan de un referente o modelo que les
ensefle cOmo actuar y resolver obstaculos,
ese modelo insustituible es el maestro.

Ha llegado un nuevo revolcon: Anular
el reglamento escolar, convertir el viejo
concepto de disciplina, de NIP = Norma-
tivo, impositivo, Punitivo, en el CHI =
comprometido, humanitario, individuali-
zado, segiin un PACTO DE CONVIVEN-
CIA, construido por todos los actores: los
alumnos, los maestros, padres de familia,
administrativos, personal auxiliar, todos,
nos embarcamos en la construccion. Un
proyecto que determind mesas de reflexion,
asesoria de la Universidad de Antioquia
que nos aconsejo leer la obra: “Etica para
mejores tiempos” de la Doctora Maria
Teresa Uribe de Hincapié catedratica del
claustro... y finalmente produjimos un tex-
to novedoso, aceptado unanimemente, pues
se establecia como fruto de una construc-
cion compartida.

Contabamos con una coordinadora de
convivencia habil, inteligente, firme, dig-
na, capaz de movilizar y atemperar en la
cotidianidad dicho pacto, con elementos de
control, claro estd, pero no de imposicion.
Contabamos también con una rectora abier-
ta, metida ella misma en la cosa del cambio,
extraordinario liderazgo en su gestion....
amada por todos dada su atrayente sentido
de humanidad.

Los maestros fueron el alma de la trans-
formacion; aportaron y participaron, aun
temerosos, en tan oportuna construccion,
pues se liberaron en el horario laboral cin-
co horas semanales para realizar talleres
en la implementacion de curriculas de en-
sefianza, asegurar desde alli los procesos
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metodologicos y estrategias  didacticas,
empoderamiento del aula con liderazgo e
ir progresando en las construcciones...en
esas jornadas pedagogicas se accedio a re-
flexiones muy pertinentes, se convirtieron
en ejercicios ludicos, gratamente esperados
semanalmente, en conformacion de grupos
académicos, donde aparecian innovaciones,
creatividad en las areas, ya no se hablaria ni
actuaria por asignaturismo, eran areas con
sus proyectos y énfasis, digamos, comuni-
dades académicas.

Los maestros concertabamos salidas,
fiestas, hasta llegamos a paseos en cabal-
gata, con lo cual se afinaba la amistad y el
colegaje....

Se creo, pues, un ambiente de satisfac-
ciones enormes. Si antes la dificultad era
atraer los estudiantes por obligacion, con el
cambio, la dificultad era sacarlos, pues has-
ta solicitaban acampar en el predio los fines
de semana. Bajo carpas estudiaban, hacian
sus tareas, conversaban, jugaban, montaban
sus fogones y hacian comidas rapidas...

Claro, Esto revirtié en una mas direc-
ta relacion con los actores, con el pueblo,
con la Secretaria de Educacion local, con
los demas colegios... y la Normal llegd a
ser un punto referencial del municipio, el
mas culto del departamento, en afinidad
con esa identidad tan singular, pues alli
creen y se llenan de orgullo pensando que
son la encarnaciéon mismisima del himno
antioqueno. Ya lo creo, son decentes, y con
gran cultura te cantan la tabla...frenteros,
los une un sentimiento de pertenencia muy
estimable.

Logros

La experiencia, groso modo descrita,
rindio frutos a lo largo de 14 afios, y para mi
fue un honor liderarla, dandole un impulso
a la Normal que llegd a ser catalogada en
el MEN por su singularidad como la mas
completa del pais.
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Los municipios de Tamesis y Concor-
dia nos solicitaron establecer sedes de Ci-
clo Complementario con curriculos de per-
tinencia, pues su economia es cafetera. Ahi
puso su tesén y conocimientos la profesora
Dora Molina Espinosa, coordinadora del
Ciclo Complementario.

En el recorrido, accedimos a unas alian-
zas estratégicas con Instituciones culturales
locales, y universitarias de cuyos proyectos
conjuntos se proyectd la razon de ser de
nuestra Normal en ruralidad, posicionan-
do la practica de los estudiantes del Ciclo
Complementario en las escuelas rurales,
y abriendo para estas poblaciones nuevos
emprendimientos, a los que respondi6 el
municipio y el departamento con las de-
bidas aprobaciones, conectividad virtual y
recurso de computadores.

Comprometimos a los maestros en for-
macioén para atender el proyecto departa-
mental ERA = EDUCACION RURAL EN
ANTIOQUIA, que logré conceder estudios
de primaria y secundaria avalados por la di-
rectiva oficial; aun, se abrieron cupos para
guerrilleros reinsertados. ..

Se formaliz6é un Convenio con la Uni-
versidad Catolica de Oriente. (UCO) para
habilitar bachilleres al magisterio, ellos
procedian del lejano oriente antioquefio
golpeado por la violencia guerrillera, y que
estaban atascados en sus municipios sin po-
sibilidades para titularse en algo.

Muchos eventos, episodios y satisfac-
ciones conservo de esa experiencia mia
en la NORMAL SUPERIOR DE JERICO,
una riqueza profesional incalculable, unas
amistades con la comunidad educativa y
con el pueblo, de quienes repito con fre-
cuencia: A ustedes olvidarlos nunca, y una
memoria que quedo latente para mi de ese
estudiantado, y la mia para ellos, que atn
me contactan, que me solicitan apoyos en
su docencia cuando los han requerido.

Me digo a mi misma: Si, yo no fui, como
algunos maestros que, parangonando con
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Don Juan Tenorio, al referirse a si mismo
expresd: jAh! Por doquiera que fui: la razon
atropellé, la virtud escarneci, y en todas par-
tes dejé memoria ingrata de mi. No, la me-
moria que dejé, a Dios gracias, estuvo acor-
de con lo que ensené, con lo que me propuse
respecto a lo que se me confié y encomendo.

El cambio educativo es posible en
una institucion escolar cuando se valora
la libertad, la creatividad el trabajo en
equipo, la resolucion de conflictos, el
pensamiento critico, las capacidades de
liderazgo y de innovacion. Un liderazgo
no confiado tanto a los roles de cargo,
cuanto a la autoridad del lider que cifra
su perfil en consideraciones de su ser, su
saber y de su hacer calificados por su pro-
pio publico, y no por su vision subjetiva
de “mandamas.”

2. Impacto educativo con egresados
Datos de secretaria institucional.

Impacto educativo

T3%

= LICENCIADOS

MAESTROS SUPERIOR

Impacto:

1. La propuesta condujo a posicionar a
la institucion en una cultura organiza-
cional, con enfoque administrativo de
Quinta disciplina, signada por el traba-
jo en grupo, el dialogo, el saber debatir
civilizadamente, la conformacion de una
institucion cuyos miembros estan anima-
dos por el sentido de identidad y perte-
nencia, a tono con una cultura de la eva-
luacion y de auditoria seglin la Norma
ISO 9001:2008. Accedimos a procesos
de certificacion de calidad Norma ISO.
Se logr6 una alianza con BANCO-

LOMBIA para que mediante convenio con

la Instituciéon universitaria Marco Fidel

Suarez de Bello se les otorgara a las cohor-

tes de los afios 2006, 2007 y 2008, el titulo

de expertos en informatica.

(En los 14 anos, un
27% accedid a la
Educacion  superior.
El 73% se vinculo al
magisterio activo.

* Para esos afios era
dificil una asistencia
presencial en univer-
sidades en Medellin
dada la distancia de
4 horas de ida y otras
tantas de regreso. No
habia programas en
virtualidad.

* La poblacién tampo-
co tenia los recursos
para costearlo.
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(v La opcion preferida para la licenciatura fue en Ma- Opcién Profesional

tematicas, posiblemente debido al énfasis critico en
problematizacién o actividad cognitiva de orden
superior que los condujo a un area de abstraccion

8%
como son las matematicas. 3%\
0 4 ~ . r r 13 3%
* Un 8%; optd por espafiol quiza por el énfasis lecto- 3%§
escritural. %
» 8% en preescolar. Afinidad didactica 5%

3% 3%
3%

= MATEM = ESPAN = IDIOM = C. NAT. = SOCIA = ADMON. = FILOSOF- = PREESCOLAR = DERECHO = INGEN. = Sacerd.

Impacto educativo por afios ( A partir del 2004, 2005,
100 2006, 2008, se incremento la
2 poblacion de egresados debi-
8o do a las dos sedes en Tamesis
Zs y en Concordia.
o * En 2008 y 2009, se dispar6 la
a0 demanda debido a un conve-
30 nio con la Univ. Catélica de
20 Oriente, que acogio a bachi-
12 I II T || I| |I 1.4l .I .I _I I lleres del lejano oriente antio-
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 queﬁo donde ﬁle muy Cruda
mLICEN. m MAESTRO SUP. la violencia. Los hospedc') cn

una casa en Rionegro y con la
Normal de Jeric6 los capacitd
para el magisterio. El titulo lo
expidi6 nuestra institucion.

Se colige, por las graficas, que la mayor pobla-
cion de egresados se vinculd como maestros supe-
riores a la docencia. Ignoro porcentajes respecto a si
en el trayecto del tiempo lograron estudiar y traba-
jar simultaneamente.

3. Apreciaciones de los que vivieron la experiencia. Envié una breve encuesta a 20 par-
ticipantes de los cuales, tan diseminados, recogi, 10.

Respuestas a la encuesta

1 o@w%) 1. La Escuela Libertaria, desde . Pf)sitiva la'apreciacic')n. In-
2 opow lo cognitiyo le apuntaba a un dica romplrpl.ento con un
3 0(0%) apreqdizaje probl§matizador modelo t.ra.dw}onal en tgnto
4 00%) y critico. Tal ﬁnalldf—.}d fue un que, posicion6 la criticidad
5 Lopw hecho en las relaciones de como punto deseable de lle-
6 |-0(0%) aula. gada.
7 0(0%)
8 |-0(0%)
g 3 (30 %)

10 ;? (70 %)

0 2 4 6 a
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2. La Escuela Libertaria desde lo comportamental ubico la autoridad en el respeto y la
dignidad, no en la parcialidad e imposicion. Asi lo sentiste?

1 -0(0%) * Las apreciaciones 8 y 10, con-
2 —0{0%) fieren confiabilidad. Algo de
3 -0(0%) nota 10 seria sospechoso, en
4 |-0(09%) contravia de lo libertario. Refle-
5 [-0(0%) ja, pues, criticidad.
6 —0(0%)
7T —0(0%)
a 5 (50 %)
9 0(0%)
10 5 (50 %)
0 1 2 3 4 5

3. Desde sus metodologias la Escuela libertaria privilegio la lecto-escritura. Leer con el
cerebro e implicar procesos superiores de analisis, sintesis, critica, oralidad en libertad,
ludica, actividad, proactividad... Era agradable estar en el aula y ser coparticipe.

[}
@ 10

» La apreciacion es la deseada si
tenemos en cuenta las califica-
ciones 9 y 10 correspondientes

a lo esperado.

4. Lainvestigacion fue ejercicio constante y exigente.

[ I
@ 10

» Esta apreciacion denota
gran exigencia en el Ciclo
de formacion complemen-

taria.
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5. La Escuela libertaria te implico en el desarrollo cultural del pueblo.

¢ Los resultados confirman la

LR -
P expansion de la escuela por el
® 10 entorno, inspirada en la base

pedagdgica deweyana.

6. La Escuela libertaria produjo en la educacion ad intra y con resonancia al exterior un
cambio de paradigma.

[ K
@10

+ La alta apreciacion es para mi

muy estimable, y la principal.
Confirma la bondad en la fina-
lidad del cambio.

7. En tu practica docente impregnado de aquel modelo, has sido un agente de cambio
donde has llegado.

o7

®: * La educacion no es para la es-
e colaridad; es para la vida.

® 10 * El modelo implementado debia

ponderar el liderazgo.
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8. El modelo de la escuela libertaria te permitié romper con los esquemas de escuela
tradicional.

a

Aqui se requiere pensar, que los
egresados se vincularon a insti-

@7 tuciones de modelo tradicional,
@3 y era para ellos un desafio im-
P ponerse sobre una mayoria que
® 10 no aceptaria influencia liberta-

ria en sus ambientes afirmados
por larga época de anquilosa-
miento.

9. Mi paso (Nora Fonnegra) por la Normal de Jerico, significo para todos los estudiantes
y maestros progreso y liderazgo.

97 * Me satisface la variedad de da-
®: tos. En medio de todo no sali
& mal librada.

@ 10

10. Como maestro fuiste inspirador y referente en el posicionamiento de la propuesta li-
bertaria.

* La variada apreciacion permite

o7 leer objetividad, pues ante todo

LR ha sido un proceso de asimila-

[ 3 cion en el tiempo para insertar

@® 10 experiencia de una nueva cultu-
ra.
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Que yo sepa, cinco egresados han acce-
dido a posgrados en educacion, otros ani-
mados por la virtualidad hacen a distancia
estudios superiores.

Tres egresados son secretarios de edu-
cacion en sus municipios de origen. El ac-
tual alcalde del municipio de Concordia es
egresado. El director del CTI en Medellin,
que se doctord en Derecho, ejerce este car-
go actualmente.

Un egresado, actual coordinador aca-
démico en un colegio de Concordia, viene
orientando el cambio de paradigma con en-
foque sociocritico. El afio pasado me invitd
para acompanarlos en la primera evalua-
cion de procesos.

4. Algunas apreciaciones:
Maria Teresa Araque Cuervo. Docente
jubilada:

... En la dinamica de este ejercicio,
aflora en la Escuela Normal Supe-
rior de Jerico, una propuesta unica,
exclusiva y atinente a los cambios de
la época, que revolucionaron todos
los prototipos de libertad infantil y
juvenil, si es que puede llamarse asi,
a la represion de la infancia y adoles-
cencia en comportamientos, toma de
decisiones y eufemismos concernien-
tes a la autoridad, el libre albedrio y
la nueva concepcion social de morali-
dad y ética. Dicha propuesta se llamé
“ESCUELA LIBERTARIA”.

Omaira Serna, docente jubilada:

Con la necesidad de un ideario para
abordar las nuevas generaciones en el
ambito educativo, surge enhorabuena
la excepcional idea de una religiosa
vanguardista, que se le apunto a la re-
volucion de una Escuela anquilosada
en estereotipos de varios siglos y que
desentonaba con la marcha de los ac-
tores estudiantiles, en tiempos de tec-
nologia, liberacién y conocimientos
universales.”

Francisco Paz Chaverra. Docente en la
actualidad:

La propuesta Hacia la escuela liberta-
ria, nos abrid paso al cambio, en don-
de todos los actores de la escuela Nor-
mal Superior de Jerico , fuimos repre-
sentantes activos; con el miedo que
produce el cambio, en donde pensaba-
mos que los estudiantes iban a reali-
zar lo que ellos quisieran sin control y
nosotros los educadores perderiamos
el respeto y la autoridad en al aula de
clase; con el trasegar de los dias nos
dimos cuenta coémo este cambio sir-
vio para que los estudiantes actuaran
con libertad, siendo autéonomos para
tomar decisiones, siendo proactivos,
criticos , mejorando las relaciones in-
terpersonales y construyendo conoci-
mientos a la par del profesor.

Como educadores tuvimos la opor-
tunidad de crecer personalmente y
profesionalmente, en donde la inves-
tigacion hace parte del diario vivir, en
donde el maestro y educando tienen
la oportunidad de construir el conoci-
miento de la mano, nos vemos como
iguales con respeto.

Con la propuesta de escuela libertaria,
aprendimos a confiar en el otro, res-
petar sus gustos comprender sus debi-
lidades y las nuestras; a ser felices en
la ESCUELA.

Dora Helena Molina Espinosa. Coor-
dinadora del Ciclo de Formacién Comple-
mentaria:

Desde mi experiencia, la propuesta li-
bertaria tuvo mucho impacto en gran
parte de la comunidad educativa, en
especial el estudiantado, porque les
permitié formarse en la independen-
cia, favoreciendo la convivencia en
la institucion, donde era muy grati-
ficante no ver durante varios afios,
porque los conflictos eran soluciona-
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dos a través de la autodecision de los
implicados; ademas, la participacion
de los autores en cualquier escenario
era fluido, teniendo que llegar hasta el
punto de seleccionar a los candidatos
sin menospreciar la capacidad de los
demas.

También era motivante observar la
competencia sana de los estudiantes
por superar los rendimientos acadé-
micos con los compaifieros, sin envi-
dia alguna.

Otro aspecto que produjo la peda-
gogia libertaria, no libertina como
llegaron a pensar algunos, era el lide-
razgo que tomaban gran parte de los
estudiantes para sacar adelante los
procesos institucionales a nivel de re-
presentacion a nivel cultural, deporti-
vo, académico, ambiental y social que
requeria de este en procesos extracu-
rriculares, que a su vez llenaban de
prestigio a la instituciéon y no puedo
de mencionar la unidad del trabajo en
equipo desde las directivas hasta los
estudiantes en los diferentes procesos
que involucraban a todos los estamen-
tos institucionales.

Andrés Harvey Zapata Granados, egre-
sado:

“Hablar de la Escuela Libertaria, es
hablar de una época de oro de la ENS
de Jerico en la que los emprendimien-
tos de unas religiosas de la comunidad
de la presentacion entre ellas nuestra
coordinadora académica Nora Inés
Fonnegra, dieron el todo por el todo
en el posicionamiento de procesos
que rompieran con la escuela tradi-
cional.

Como no recordar las jornadas peda-
gogicas que nos llevaron a apropiar lo
mejor de los tedricos y posicionar asi
la pedagogia como el saber fundante
que como docentes debiamos referen-

ciar, esto nos permitiéo consolidarnos
como comunidad académica y maxi-
me que el trabajo de equipo favorecié
unos resultados en el posicionamien-
to del suefo libertario y desde este
suefio ver desde la Autosonancia, la
consonancia y la resonancia el ideal
de hombre que se queria formar en
nuestra institucion educativa...”

El nacer de la escuela libertaria

18 afios atras cuando aun era estudiante
de grado once, recuerdo como nos entre-
gaban a todos los estudiantes una cartillita
con unos dibujos muy particulares y unas
historias que nos hablaban de las relaciones
de cordialidad, de trabajo en equipo y de
como aprender a convivir con los demas.
De consonancia, resonancia, Autosonan-
cia...Al principio pensaba que era una car-
tilla de urbanidad o clase de ética, pero no,
esta particular cartilla era la presentacion de
la nueva propuesta pedagogica de la Escue-
la Normal la Escuela Libertaria. jAh! y no
olvido la frase o lema que tenia “al futuro
con actores en forma”.

La Escuela Libertaria, una propuesta
que apuntaba a convivir desde la libertad,
a trabajar en equipo como un todo, a cons-
truir nuestra identidad desde la autonomia
del ser y desde el liderazgo. Un lideraz-
go que llevamos los estudiantes de grado
once, siendo los primeros en vivenciar la
propuesta de Escuela Libertaria ese afio en
diferentes escenarios de la vida local del
municipio (dia del nifio, fiestas de la come-
ta, eventos académicos, Hogares infantiles,
eventos religiosos y actividades institu-
cionales) y que también lo evidenciamos
cuando siendo maestros en formacion del
Ciclo Complementario en nuestra practica
pedagogica con el Proyecto ERA, nos con-
vertimos en lideres de los Centros Rurales y
también fomentabamos en nuestros adultos
y jovenes campesinos los principios de la
escuela libertaria.
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“Al futuro con actores en forma”, y
(acaso no estadbamos en forma? Esta frase
creo que lo que queria decir es que la edu-
cacion iba a ser de calidad, que estadbamos
en una institucién que nos estaba preparan-
do para saber vivir en una sociedad, que te-
niamos unos maestros que con su prepara-
cion en lo humano y lo académico estaban
dispuestos a trabajar por una formacion en
correspondencia a la mision de la Escuela
Normal. “Al futuro con actores en forma”,
una frase que permito afirmarme, sigue
siendo una motivacion para seguir desem-
pefiando mi labor como docente, porque
estoy convencido que formar desde la li-
bertar, para la libertar y con la libertad es la
mejor forma de educar a nuestros jovenes;
y que en mis 15 afos de docencia lo he vi-
venciado en cada una de las instituciones
en donde he laborado y que ahora lo hago
también en mi amada Normal.

Concepto del MEN

Destaco sucintos apartes de la reso-
lucion 6976, dispensados por el MEN al
aprobar la reestructuracion de la Normal,
segun el concepto de los pares académicos
enviados por el CNA

“Autoriza el Programa de Formacion
Complementaria... halla nuestros
constructos pertinentes habida cuen-
ta de la idoneidad de sus docentes,
la concepcion teleologica inspirada
en un modelo auto estructurante y
libertario... Programa reconocido en
el contexto local y subregional....
Vincula un referenciacion pedagogi-
ca imprescindible y coherente para el
cambio... dentro de la Ley 115 con
posicionamiento democratico, segun
una ética para mejores tiempos. ..

Atiende su propuesta a iniciativas edu-
cativas del Departamento desde el proyecto
ERA, en consideracion de poblaciones de
estrato 1y 2....

La propuesta curricular evidencia un
enfoque socio critico en un modelo basado
en la libertad...

Impacta por la capacidad demostrada
de autogestion e intervencion social y cul-
tural en el medio...

“La innovacion requiere tener el valor de
desprenderse de las certezas”

Erich Fromm
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