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COSTS ESTIMATION FOR PRODUCTION OF
FOREST SEEDS, EXPERIENCES OF THE BANK
OF FOREST SEEDS OF THE CATIE

Mario L. Alvarez

SUMMARY

The appropriate estimation of sale prices, for seeds that are produced m a
bank, should have a previous analysis of the main factors that interfere &
production. Which variables can be quantified?. This activity comprises sé3
steps as follows: identification, selection and handling of seed soure
collection, processing, analysis of physical quality and storage of seeds. T
“able to determine the costs in each step 1s fundamental to plan correctly &
collection and price policies that allows to define with which sources and
species can be competitive. The capacity and periodicity of seed productio
- selected areas of one year to another are very variable, situation that introds
a variation margin if annual estimates are required. The objective of this
1s to get to know the results obtained in the implementation of a methodo
based on an electronic sheet that the BSF of the CATIE has used, in whie
series of variables that affect the costs and yields of production of forest se
1s considered. It is expected that this tool will be of utility for the produg
programs and commercialization of seeds in the region, at the same time,
a supporting mechanism information collection for the annual planning
activities. '

Key word: Variables, costs, yields, sale prices, planning.
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RODUCCION

a las diferentes tareas que se desarrollan en los programas de manejo de
illas, la experiencia indica que no ha existido un procedimiento que
tifique los costos reales que generan cada una de las actividades.

contar con fuentes adecuadas de semilla, permite hacer anilisis cuantitativos
§ comparativos en cuanto al costo y rendimiento de produccién; sin embargo,
se deben tomar en cuenta otros factores que no precisamente se pueden
cuantificar y que hacen que la informacién obtenida sea variable de una
2osecha a otra.

=l ciclo de reproduccién de las especies (floracién, fructificacién), el ntimero
e arboles con cosecha, los factores climiticos imperantes en el afio, son entre
ros, algunos mmponderables que no se pueden preveer; la distancia en
Bilometros al sitio, el ntmero de personas que participan en los procesos, la
cala de vidticos y salarios, el volumen de recoleccién y los costos fijos, son
Fariables que en alguna medida se pueden controlar.

ta situacién limita en alguna medida la estandarizacion de los datos

sbtenidos y hace que de un afio a otro en un mismo sitio y para la misma
Especie existan algunas diferencias.

a inquietud para desarrollar este trabajo nace a raiz de la recopilacién de
experiencias en diferentes bancos de semilla de América Central, donde se ha
servado por ejemplo que la fijacién del precio de venta de la semilla,

precios, que a una estrategia de sostenibilidad. Esto ha limitado el desarrollo
oportuno de las politicas y metas que se fijan los bancos de semillas. La oferta
¥ demanda juegan un papel importante, pero no deberia utilizarse solo este
aspecto para determinar toda la estrategia de mercadeo.

proposito de los bancos de semilla es fortalecer el suministro de semillas de
uena calidad fisica y genética, para mejorar la calidad y productividad de los
programas de reforestacién de los paises de la regién. Esta herramienta
pretende ayudar a la estandarizacién de la metodologia relacionada con el

P

cilculo de costos y rendimientos de estos bancos.
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Los objetivos especificos del presente trabajo fueron: a) Ponderar todas
experiencias obtenidas en el tema de costos de produccién; b) Utilizar la b
electrénica como una herramienta para el manejo de la informacién generad

Se espera encontrar evidencia clara mediante la informacién generada, que
costos de produccién estin mis en funcién del volumen que de otros factos

METODOLOGIA

En el afio de 1999 se inicié el presente trabajo, tomando como referencia
experiencias obtenidas en las visitas de asistencia técnica a otros bancos
semilla de la region.

Cabe destacar que abarca todas las especies con las que usualmente trabaja
recoleccién el Banco de Semillas Forestales del CATIE, pero por motivos
espacio, se analizari solamente la variacién de costos y la hoja electronica s¢
la especie Dalbergia retusa , que ha sido cosechada en los tiltimos 3 afios (198
2000 y 2001).
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A medida que- se efectuaron las recolecciones, se anotaron los datos
correspondientes columnas, grabados en una hoja electronica.

Por la naturaleza de las actividades del BSF la materia prima son los
recolectados, sometidos a procesos de seleccidn, separacién y secado
satisfacer las necesidades de semilla. Los costos identificables facilme
que se incurra para recolectar un lote de semillas se denominan “insw
directos™ y se justifica asignarlos al costo de las mismas; alquiler de vehicy
combustible, vidticos, alojamiento, derecho de recoleccién, y compra
semilla. También se denotan los costos indirectos como mano de obra, gas
por dep1ecxac10n, gastos de mantenimiento y otros que por su naturalez
dificultad nc pueden ser asignados en forma directa al proceso de un lote
semillas. De todos estos insumos solo se han aplicado algunos. Para el
del BSF se utilizo como base de calculo la cantidad anual de kg de sem
cosechada, aplicando una tasa uniforme a cada una de las especies.

La definicidon de los insumos se realizé tomando en cuenta las de mis impa
en los diferentes procesos de produccidn; posiblemente hagan falta alg
otras variables que no se han contemplado en esta ocasion.

‘La hoja consta de 19 columnnas, siendo las tres primeras las que definen
codigo de lote, especie y procedencia, las otras 16 columnas tienen que ver
los procesos de recoleccidn, procesamiento, depreciacién del equipo, y cost
administrativos, para definir en las dos tltmas el costo por lote v costo p
kilogramo.

Definicién de Insumos

1- Es el nimero de personas que integran el equipo que realizd
recoleccion.

2- Es el periodo en dias de recoleccidn, incluyendo ida y regreso.

3- Se obtiene de multiplicar el valor de la casilla 2 por $25.00 (vidtice
salario/ persona/dia).

4-  Es el nimero de noches de hospedaje pagadas.

5- Se obtiene de multiplicar el valor de la casilla 4 por $11.00 (tarifa &
hospedaje para CATIE).

6- Es el total de sacos (50 litros) cosechados.

7- Peso bruto de los frutos cosechados en Kg.
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8- Peso neto de la semilla limpia en Kg.

9- La distancia recorrida entre el banco y la fuente semillera y durante la

recoleccién (ida y vuela).

10- Multiplicar el total de kilémetros (casilla 9) por $0.27 (tarifa por kilometro
recorrido, para CATIE).

11- Es la suma de los valores de las casillas #3, 5 y 10 (vidticos, salarios,
hospedaje y transporte).

12- Dato que proporciona el 4rea de procesamiento. (costos y rendimientos
del procesamiento). :

13- Se obtiene de multiplicar el valor de la casilla #8 por $8.20 (valor de la
depreciacién para CATIE).

14- Se obtiene de multiplicar el valor de la casilla #8 por $5.00 (costo
admunistrativo para CATIE).

15- Se obtiene de sumar los valores de las casillas #11, 12, 13 y 14.

16- Se obtiene al dividir el valor de la casilla #15 entre el valor de la casilla #8.

Los costos de procesamiento (12), se obtienen de transformar el tiempo
empleado en estas tareas (horas), 2 hombres/dia (jornales).

En la casilla 13, el multiplicador $8.20/Kg (representa un 30%), se obtiene de
calcular la depreciacién de los diferentes equipos que intervienen en los
procesos de produccidn de semillas.

En el costo administrativo (14), el multiplicador $5.00, se obtiene de estimar el
porcentaje (un 18%) del tiempo utilizado por cada una de las personas
mvolucradas en tareas meramente administrativas (gerencia, administracién
apoyo contable, etc.).

£1

fara efecto de las figuras se retomaron cinco insumos de costos, a saber;
ansporte, recoleccién, procesamiento, equipo, y costo administrativo y la idea
s determunar cuil de estos cinco detalles, pesa mas en la definicién de costos
e produccion

.esultados y discusién

os resultados se presentan en cinco figuras, donde se pretende mostrar la
anacion de costos de produccién para los afios de 1999, 2000 y 2001. La
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primera figura presenta el costo en US$ por afio en cada insumo, para el §
de semilla producida; la segunda presenta el costo en US$ por afio
kilogramo; las vltimas tres figuras muestran el porcentaje de los costos
produccién para cada insumo de costo por cada afio.
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Figura 1 Costos por afio, para tres lotes de semilla de Dalbergia retusa, recolectada por el
del CATIE.

Se muestran los costos por afio de produccién de semillas de Dalbergia retusa @
la misma fuente semillera; para el afio 2001 los costos son mas altos en tode
las cinco insumos en los tres lotes. Los costos mas altos son para aque
donde la cantidad de semilla producida es mayor; la produccién total para 199
fue de 3.4 kg; para el 2000 fue de 19.5 kg, y para el 2001 de 47.7 kg. Con
informacién presentada, es logico afirmar que la produccidn de gran
volimenes incrementa los costos.
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presenta el andlisis de costos por afio por kilogramo de semilla producida, y
i la relacidn es diferente, los costos son mis bajos para los lotes con mayor
en de semilla kmpia producida.

volumen de semilla limpia actia como divisor para el costo total, siendo el
sto mas alto US$/kg para la semilla producida en 1999 que fue de apenas 3.4
. Por tanto la semilla que se produjo en el 2001, 47.7 Kg ha sido la de costos
s bajos, aun cuando en los cinco insumos fueron los mas elevados.

 dos ultimas columnas no presentan ninguna diferencia entre los afios de

tres modelos que siguen, presentan los costos de produccién en
rcentajes para cada una de los nsumos de produccién.
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12%
B Transporte
B Recoleccion
12% 18% OProcesamiento :
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B Administ

Figura3 Costos totales porcentuales por variable, para la recoleccién de Dalbergia re
afio de 1999.

B Transporte
B Recoleccion
I Procesami
O Equipo

B Administ.

Figura 4 Costos totales porcentuzles por insumo para la recoleccién de Datbergia retnsa
afio 2000.
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tre las variables se puede observar que hay un rango de costos que va del 12
al 38%, en donde el costo del transporte es el mas elevado y el mas bajo el
cesamiento.

el afio 2000, el rango va del 9 al 34%, siendo el porcentaje mas elevado
el costo de equipo y el de menor valor el procesamiento con un 9%.
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Figura 5 Costos totales porcentuales por variable para la recoleccion de Dadbergia retusa en
el afio 2001.

Los rangos para este afio se sitian entre 10 y 31 %, donde nuevamente el costo
de equipo representa el valor mds alto, siendo el mas bajo, el procesamiento
con el 10 %.

Cuando se hace la presentacién de los datos por volumen total como lo
demuestra la figura 1, todas las cinco variables aumentaron en el afio 2001; sin
embargo, cuando se presentan en relacién al costo afio/Kg, presentan otra
situacién que establece que la produccion de semilla del afio 1999 fue la de
costos mas elevados, por lo menos para los tres primeros detalles de costos.
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De las figuras porcentuales se rescata que el procesamiento siempre ha sido
de costos mas bajos, de un 9 a un 12 %, y el mas elevado es el de equipo, de
20 2 un 34 % por el sistema fijo de aplicacién.

Para el caso del BSF de CATIE, donde el precio de venta de la semilla de es
especie es de US$60/kg, se puede rescatar que para el afio 1999 se manejo u
margen de ganancia de cerca de $20.00 (32%), para el 2000 fue de cerca «
$36.00 (58%) y para el 2001 de cerca de $33.00 (55 %) por cada kilogramo &
semilla vendida.

Los mirgenes de-ganancia oscilan entre el 32 y 58 %.

La pregunta podria ser ¢Cudl es el margen de ganancia que se quiere aplicar?.
Lo mas importante es ubicar cudl puede ser el punto de equilibrio, en relaciés
con las cantidades minimas de recoleccién para que los costos no sean mayore
que los precios de venta, y esto va relacionado a cada especie.

La estrategia serd intentar en los afios sigwentes manejar estos nimeros

llevarlos cada vez al nivel mas bajo; esto es posible siempre y cuando s
manejen buenos sistemas de toma y evaluacién de datos.
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clusiones y recomendaciones

Para la implementacién de esta o cualquier otra metodologia es importante
definir una estrategia que también tenga un impacto social, que mvolucre a
los propietarios de las fuentes semilleras, ya que en este trabajo no esta
contemplado el pago de semillas.

Los datos presentados corresponden a una fuente de semilla de Dalbergia
relusa, elegida al azar dentro de todas las especies producidas en el BSF-
CATIE, y al.igual que se presenta con esta especie, la situacién se repite
para todas las demds. Los costos de produccién en menor o mayor cuantia
afectan los programas de semillas de los bancos de la regién.

De las experiencias generadas y los datos presentados, se desprende que la
produccién de semilla es una actividad con insumos que se pueden definir o
medir, y otras que estin sujetas a variaciones que no se pueden controlar.

De una forma categorica, los costos de produccién estin intimamente
afectados por el volumen de semilla que se produzca y no por la distancia u
otro rubro. De todas maneras se tiene base para mejorar los sistemas de
produccion e intentar disminuir los costos.

Es imposible fijar un precio de venta ajustado al costo de produccién por la
muy significativa variacién que se da en una misma especie de un afio a otro

La hoja electronica es una herramienta de ficil manejo y de amplisima
utilidad, tanto para recopilar datos como para procesar informacién. Para
cualquier consulta pueden dirigirse a la direccién de correo electrénico
bsf@catie.ac.cr

Es un documento que permite apoyar las tareas de planificacién y
generacion de politicas de sostenibilidad para los Bancos de Semilla de la

region.

Se recomienda seguir explorando la posibilidad de incluirle algin otro
mnsumo que no esté contemplado, por ejemplo el valor de la semilla.
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® Se espera que el personal técnico de los bancos de senmlias, a quiene
diriggdo este trabajo, lo analicen y luego estimen la necesidad
implementar la metodologia aqui propuesta.

® Posterior a esta investigacién se ha publicado el documento “Contabil
financiera y sistema de costeo, una guia para bancos de semuillas forestz
mismo que respalda la importancia de contar con una metodologia
fortalczca el funcionamiento financiero de los bancos de semilla.
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