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RESUMEN

La Academia de Ciencias Agricolas de Vene-
zuela fundamenta en su ley la creacion de los
Polos y Centros Comunitarios de Formacion e
Innovacion Agricola en Venezuela como una
estrategia clave para articular, gestionar y eje-
cutar procesos de formacion, investigacion e
innovacion. En este sentido, el objetivo prin-
cipal de la investigacion es el de generar un
plan para el establecimiento de estos centros
y polos y asi responder a las politicas naciona-
les y a los Objetivos de desarrollo Sostenible.
Metodolégicamente, la investigacién adop-
ta un enfoque cuali-cuantitativo, utilizando el
diagndstico participativo territorial, a través de
encuestas y de investigacion-accién partici-
pativa y grupos focales, Se generaron mapas
de actores y capacidades en las biorregiones
abordadas, lo que permiti6 identificar actores
clave y disefar estrategias adaptadas a las
realidades territoriales. Como conclusiéon se
destaca la estructura funcional de los Polos
y Centros Comunitarios como instrumentos
estratégicos para la transferencia tecnoldgica,
apropiacion de innovaciones y acompafia-
miento técnico, para que los productores loca-
les logren avanzar hacia un desarrollo agricola
integral, sustentable y territorializado, en linea
con las metas nacionales e internacionales de
desarrollo sostenible.

Palabras Claves: innovacion, territorio, segu-
ridad alimentaria, organizacién gubernamen-
tal, Venezuela.

ABSTRACT

The Venezuelan Academy of Agricultural
Sciences, in its law, establishes the creation
of Community Agricultural Training and Inno-
vation Hubs and Centers in Venezuela as a
key strategy for coordinating, managing, and
implementing training, research, and innova-
tion processes. In this regard, the main objec-
tive of the research is to generate a plan for
the establishment of these hubs and centers,
thereby responding to national policies and the
Sustainable Development Goals. Methodo-
logically, the research adopts a qualitative-
quantitative approach, utilizing participatory
territorial assessment through surveys, par-
ticipatory action research, and focus groups.
Maps of actors and capacities were generated
in the bioregions addressed, which allowed for
the identification of key actors and the design
of strategies adapted to the territorial realities.
In conclusion, the functional structure of the
Community Poles and Centers stands out as
strategic instruments for technology transfer,
innovation adoption, and technical support,
enabling local producers to advance toward
comprehensive, sustainable, and territorialized
agricultural development, in line with national
and international sustainable development
goals.

Key Words: innovation, territory, food security,
governmental organization, Venezuela.
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INTRODUCCION.

La Academia de Ciencias Agricolas de Venezuela (ACAV), creada
mediante decreto Ley el 15 de abril de 2010 y publicada en Gaceta oficial
N° 39.404, es el instrumento del pueblo venezolano para la articulacion,
gestion y ejecucidn de los procesos de formacién, investigacion, innovacion y
prestacién de servicios especializados, que permite dinamizar la produccion
agricola en funcion de alcanzar la independencia tecnoldgica y garantizar
la soberania agroalimentaria; para tal fin, conformara una red que garantice
la articulacién, cooperacién y complementariedad entre el Poder Popular y
las distintas instituciones que desarrollen proyectos y programas en el area
agricola.

La ACAV, constituye un ente académico, rector, asesor, orientador y
evaluador de politicas en materia agroalimentaria emanadas del Estado, y
fue creada en el marco de la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (ANC, 1999) a fin de dar cumplimiento a los articulos 91, 92, 93,
94, 95, 96, 97, 98, 99, 100 y 101 del Decreto N° 6.071 con Rango, Valor y
Fuerza de Ley Organica de Seguridad y Soberania Agroalimentaria y forma
parte fundamental del Sistema Educativo Nacional y del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado venezolano.

En sus atribuciones o funciones de acuerdo con el articulado de la ley
y relacionadas con el objeto de estudio, estan: 1) Proponer y desarrollar, una
vez aprobados por el Ejecutivo Nacional, Polos de Formacién, Innovacion,
Desarrollos Regionales y Locales desde la Academia, dirigidos al desarrollo
de las potencialidades y vocaciones de los distintos ambitos geograficos, para
articular la participacion y contribucién de las organizaciones, instituciones
y centros de investigacion con incidencia regional, en correspondencia
con el Plan Nacional de Formacion, Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion Agricola, y 3) Crear Centros Comunitarios de Formacién e
Innovacién Agricola como espacios de participacion protagénica de las
comunidades campesinas, indigenas, rurales, urbanas y periurbanas, en
la planificacion, toma de decisiones, ejecucién y evaluacion de los planes,
acciones y procesos de formacién e innovacién agricola, los cuales son
temas objeto de estudio.

En este contexto, mediante la presente investigacién se pretende
desarrollar las directrices para la estructuracion del plan piloto para la
propuesta de creacion y establecimiento de los centros comunitarios de
formacién e innovacién agricola y los polos de formacion, innovacion,
desarrollos regionales y locales, en correspondencia con lo sefialado en la
CRBV y el Decreto N° 6.071 con Rango, Valor y Fuerza de Ley Organica de
Seguridad y Soberania Agroalimentaria y de acuerdo con la realidad territorial.


mailto:E_mail:efrainortegag@gmail.com-RVp

CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social / Afio 25, N° 38, 2025 17

En Venezuela en la ultima década, han venido surgiendo, gracias a las
politicas econGmicas estratégicas y a los motores de desarrollo, diferentes
formas o medios de produccion, asi como de tecnologias e innovaciones que
coadyuvan el desarrollo agricola, econémico y social del pueblo venezolano
y que, ademas, promueven la seguridad agroalimentaria, sin embargo este
desarrollo, en cuanto a investigaciones e innovacién tecnolégica, se ha
realizado de manera aislada, sin una tutoria que garantice el éxito de estas
actividades centradas en la produccién agropecuaria.

De esa manera en el afio 2010 se crea la ACAV como una estrategia
gubernamental para atacar esta problematica y brindar un acompafiamiento
en lo formativo, investigativo y de innovacién a todos los productores
organizados y asi alcanzar los objetivos planteados.

OBJETIVO GENERAL: Crear la propuesta del plan piloto para el
establecimiento de los centros comunitarios de formacién e innovacion
agricolay los polos de formacion, innovacion, desarrollos regionales y locales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Realizar un diagndstico participativo territorial en las biorregiones
Llanos, Centro Occidente y Andes.

e Generar mapas territoriales de identificacion de capacidades y
actores.

e Disefar la estructura base del plan piloto de acuerdo a los contextos,
capacidades y potencialidades territoriales.

MARCO TEORICO

En los dltimos 25 afios Venezuela ha venido sufriendo una serie de
ataques de orden econdmico, social y productivo, lo que ha provocado un
receso en su economia y en los ingresos producto de la renta petrolera.
En este contexto el Gobierno ha asumido posiciones que han retomado un
repunte de la economia en los ultimos 3 afios reflejandose en el producto
interno Bruto (PIB) y los ingresos petroleros, no obstante, la reactivacion
productiva nacional ha sido el punto focal para este mejoramiento.

Segun el Proyecto Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2023),
afirma que, en base a la informacidn disponible, se estima que el Producto
Interno Bruto (PIB), de Venezuela crecié un 2,6% en el afio 2023, sustentado
por un aumento en la actividad petrolera del 9,4% y un incremento en la
actividad no petrolera del 1,6%. La Demanda Agregada Interna se incrementé
en un 1,4%, impulsada por un incremento del Gasto de Consumo Final
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Privado en un 1,1%, del Gasto de Consumo del Gobierno en un 1,5% y
de la Formacion de Capital Fijo en un 4,0%. Por otra parte, se calcula una
expansion de las exportaciones (a precios constantes) del 13,8%.

El sector agricultura que representa en torno al 5 % del PIB, ha
crecido en 2023 un 4.5% y se estima un crecimiento de 6% para 2024. Los
resultados de la actividad agricola nacional han atravesado altos y bajos
durante los dltimos afios. Desde 2014 hasta 2020 se produjo una caida de la
produccién que alcanzé el 27%, aunque esta tendencia se revirtié en 2021
con un crecimiento de 1,8% en 2021 y de 5,2% en 2022 (Oficina Econémica
y Comercial de Espafia en Caracas, 2024).

De acuerdo con Martinez (2017), hay tres elementos esenciales para
superar la crisis y retomar la senda del crecimiento econémico. El primero
es el fortalecimiento de las instituciones para crear un Estado de derecho
gue incentive la inversion, facilite el funcionamiento del mercado y combata
la corrupcién. El segundo es mejorar la capacidad del Estado para impulsar
el desarrollo econémico, para ello se deberia profesionalizar la burocracia y
reducir sus funciones. Lo ultimo implica levantar regulaciones y controles que
limitan excesivamente la libertad econémica, privatizar empresas que no se
consideren criticas, asi como focalizar la intervencion estatal en un nimero
reducido de &reas consideradas claves para el desarrollo. El tercer elemento
es el mejoramiento de la relacion Estado-empresarios, porque la historia ha
demostrado que ningln pais puede alcanzar el desarrollo econémico sin
la participacion de un sector privado fuerte y consolidado, y para incentivar
la eficiencia de los empresarios, el Estado deberia condicionar su apoyo al
desempefio con incentivos y politicas fiscales.

En este sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2018) describe que los pequefios
productores, especialmente aquellos con pequefias unidades de produccion
integrales, representan el 90% de las unidades productivas del planeta y
producen el 80% del alimento; sin embargo, son familias pobres y no tienen
una seguridad social bien sustentada.

Politicas econémicas venezolanas.

De acuerdo con Ley Organica del Plan de la Patria de las 7 Grandes
Transformaciones 2025 — 2031 (AN, 2025), este contiene el programa de
accion para el primer afio de implementacion del plan: La Agenda Concreta
de Accién (ACA): Estabilizacién y Paz Politica y Econdmica 2025-2031.
Con miras en un horizonte temporal a 2031, sus objetivos coinciden con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacién de Naciones Unidas
(ODS).
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En este documento estratégico, orientado por los objetivos historicos
nameros 2 y 3, las politicas econémicas van enfiladas hacia la dimension de
la democracia econémica, basadas en los Motores de la Agenda Econ6émica
Bolivariana, los Comités Locales de Abastecimiento y Produccion (CLAP),
la Produccién priorizada GMAS, Desarrollo tecnolégico y productivo para la
sustitucion de importaciones, entre otras.

En este sentido, nuestro pais para dar respuesta a los objetivos
de desarrollo sustentable esta desarrollando un conjunto de estrategias
encaminadas a la consecucion de las metas planteadas relacionadas con
estos objetivos sobre todo con la disminucién de la pobreza, hambre cero y
seguridad social.

Al respecto, indica Timaure (2019), que la innovacion tecnoldgica
en la agricultura es un reto que se estd cumpliendo en muchos paises
latinoamericanos, mediante la incorporacion y articulacion de organismos
publicos, privados, asociaciones de productores campesinos y algunos
tecnélogos aficionados, que han impulsado e incorporado elementos
novedosos mediante la investigacion que generan la posibilidad de alcanzar
el desarrollo sostenible esperado, este es el reto de los polos y los centros
comunitarios de formacion e innovacion agricola en Venezuela.

Los Polos y los centros comunitarios de formacion e innovacion
agricola.

De acuerdo con el contexto anterior, surge la propuesta de la creacién
de los Polos de Formacién, Innovacién para el Desarrollo Regional y Local
y los Centros Comunitarios de Formacién e Innovacion Agricola, las cuales
son instancias operativas de la ACAV dirigidas a la articulacién de esfuerzos
entre las organizaciones populares, redes de productores y otros centros e
instituciones de Investigacion, Formacion e innovacion productiva para el
desarrollo agricola integral y sustentable.

En consecuencia, el establecimiento de los Centros Comunitarios de
Formacioén e Innovacion Agricola y los Polos de Formacion, Innovacion es
una iniciativa estratégica para promover por medio de la investigacién accién
participativa, el desarrollo agricola integral y sustentable en el pais. Estos
centros y polos tienen como objetivo brindar formacién, acompafiamiento
técnico y tecnologias apropiadas y apropiables a productores, productoras,
campesinos, campesinas, indigenas, afrodescendientes, comuneros,
comuneras, redes, consejos campesinos, innovadores populares, centros e
instituciones de formacion agricola, centros e instituciones de investigacion
e innovacién, instituciones publicas y privadas del sector agricola en las
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biorregiones, Llanos, Centro Occidente y Andes, en funcion del desarrollo
agricola y territorial de caracter sustentable.

De acuerdo con Arrieta (1995), es a través de una transferencia
tecnoldgica bien concebida, mediante la cual se generen y difundan
innovaciones, producto de la experiencia de los productores y técnicos en
el entorno real en el cual se desenvuelve la agricultura y sus hombres, que
se podra transitar el camino seguro hacia la prosperidad y la independencia
agroalimentaria.

En el mismo contexto, la FAO (2018), sefiala que la innovacion
tecnoldgica es un proceso mediante el cual los agricultores, campesinos y
campesinas, productores se apropian de unas ideas, técnicas, procedimientos
o formas de realizar una determinada actividad, nuevas o ya existentes pero
utilizadas por primera vez, para generar un valor agregado a sus productos,
obteniendo asi beneficios en toda la cadena agroalimentaria, incluyendo la
comercializacion.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuali-cuantitativo,
en este método el saber cientifico se caracteriza por ser racional, objetivo,
observable, manipulable y verificable. Para Hernandez-Sampieri et al.
(2014), la investigacion de este tipo utiliza la recopilacion de informacion para
ponerla a prueba bajo la medicidon numérica y analitica, lo cual permitiria al
investigador proponer patrones de comportamiento y probar los diversos
fundamentos tedricos que explicarian dichos patrones. La investigacién es
de tipo descriptiva, de campo y aplicativa (Arias, 2012). Como instrumento
para la obtencion de los datos se utilizé el cuestionario simple como formato
contentivo de preguntas cerradas y respuestas multiples y escala, la valoracion
de las respuestas a las preguntas midieron la actitud con una escala tipo
Likert (Sierra, 1994). También se utilizd6 el método de Investigacion-Accién
(Eizagirre y Zabala, 2006), se aplico la técnica del Grupo focal o grupos de
enfoque (Hernandez Sampieri et al. ob. cit.). Para determinar la validez de
contenido del instrumento de recoleccion de informacion se utilizo la técnica
del juicio de tres (3) expertos.

En lo que respecta a la confiabilidad del instrumento, se utilizd el
método del Alpha de Cronbach para medir la consistencia interna del
instrumento, que se expresa mediante un coeficiente de correlacién cuyo
significado es correlacion del test consigo mismo, que origina un valor que
oscila entre cero (0) y uno (1) (Hernandez-Sampieri et al., ob. cit., Thorndike,
1989; Magnusson, 1982; Ruiz, 1988). Los datos obtenidos se procesaron
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mediante el uso de la estadistica descriptiva ho paramétrica. El producto de
la investigacion documental fue tratado y analizado usando la hermenéutica,
andlisis critico y reflexivo. Los indicadores se definieron de acuerdo con las
caracteristicas, previamente descritas y analizadas, del territorio; también
se revisaron los indicadores propuestos por el Manual de Caracas (2023) y
Red Iberoamericana de indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT, 2024),
ademas de las experiencias previas y realidad territorial.

RESULTADOS Y DISCUSION

De acuerdo con los objetivos propuestos se presenta los siguientes
resultados:

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO TERRITORIAL Y ANALISIS DE
INDICADORES

Para este objetivo se disefié un instrumento para la recoleccion de
datos y evaluados 12 indicadores que permitieron generar las bases para
determinar las capacidades y potencialidades las biorregiones evaluadas
a saber Biorregion los Llanos (estados Barinas y Portuguesa), Biorregion
Los Andes (estados Mérida y Trujillo) y Biorregion Centro Occidente
(estado Lara); en cuanto a las variables o indicadores evaluados se tienen:
agrobiodiversidad, Seguridad alimentaria y nutricion, Ingresos diversificados
como sustentabilidad econdmica, Insumos externos, Practicas para el
manejo de residuos solidos y liquidos contaminantes (Reciclado), Aplicacién
de conocimientos agroecolégicos, Manifestaciones culturales tradicionales,
Organizacion social de la produccién, Trabajo comunal, Integracién familiar,
Participacion de la mujer y Planificacion de finca y registros de produccion
(Figura 1).

Figura 1. Comparacion de indicadores evaluados en el
diagndstico territorial participativo

Diagndstico participativo territorial en las biorregiones Llanos,
Centro Occidente y Andes.
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De estos indicadores destacaron el trabajo comunal, la participacion
genérica, seguridad alimentaria y nutricion, los cuales imprimen una fortaleza
comparativa y los cuales se usaron como insumo para analizar las fortalezas
y debilidades de los sitios a proponer como polos y centros comunitarios de
formacién e innovacion agricola.

Capacidades y potencialidades de la biorregion los Llanos.

Comprendida por los estados Barinas y Portuguesa, se caracteriza por
presentar modelos de produccion extensivos principalmente de ganaderia,
maiz, cafia de azucar, arroz, cacao en pequefias unidades, en la zona llana y
de café y cacao en la zona alta, bajo la modalidad de pequefias unidades de
produccidn, algunas bajo la modalidad agroecoldgica.

El abordaje territorial se realiz6 en funcibn de la presencia de
organizaciones campesinas, productores, instituciones, universidades,
centros de investigacién y fortaleza comunal, que aportan al territorio
cualidades comparativas y potencialidades que le agregan una configuracion
estratégica para desarrollar el establecimiento de los centros comunitarios de
formacién e innovacion agricola y los polos de formacién, innovacién para el
desarrollo regional y local.

Estado Barinas.

Elabordaje se realizé enlos sectores La Marquesefia (area de influencia
de la Escuela Latinoamericana de Agroecologia Paulo Freire) del municipio
Alberto Arvelo Torrealba; también en la Cinquefa | y Il del municipio Barinas y
el Sector La Ciénaga, municipio Cruz Paredes. En general, fueron atendidos
un total de 110 personas, discriminadas en 52 hombres y 58 mujeres, es
importante resaltar la alta participacion de la mujer (52%) en los procesos
productivos de sus localidades, esta caracteristica le imprime un alto potencial
inclusivo de la mujer tal como lo estableces las leyes actuales, especialmente
los objetivos de desarrollo sostenible. Se destaca el sector Cinquefa
I 'y Il donde existe un compromiso de parte de la mujer en las actividades
relacionadas a la produccion agropecuaria con un porcentaje de participacion
de 62%, en el sector la Marquesefia fue donde hubo mayor participaciéon
masculina con un 65%, mientras que en La Ciénaga la participacion fue
similar (Figura 2), sin embargo el municipio que presenté mayor fortaleza en
cuanto a los indicadores evaluados fue Cruz Paredes, especificamente el
sector la Ciénaga donde funciona la Asociacién de Pescadores Artesanales
del Municipio (Figura 3), donde se destaca la participacion de la mujer, la
organizacion y trabajo comunal.
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Figura 2. Participacion genérica en el abordaje territorial del estado
Barinas.
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Figura 3. Comparacion de indicadores evaluados en el diagnéstico
territorial participativo en el estado Barinas.
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Estado Portuguesa

Para el estado Portuguesa, el abordaje territorial se realiz6 en los
municipios Sucre y San Genaro de Boconoito; en Sucre los sectores rio Anus
y Santo Cristo, mientras que en Boconoito en el sector San Nicolas. Para
el municipio Sucre se anexo el Sector Santo Cristo especificamente en la
Empresa de Produccién Social (EPS) Torrefactora de Café Biscucuy, como
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organizacion de base adscrita a Fundacite Portuguesa, donde se atendieron
50 participantes entre estudiantes, productores y productoras.

En sintesis, en el territorio se atendieron un total de 134 personas
del género masculino y 70 del género femenino (Figura 4). Se considera
de acuerdo con las potencialidades, que el lugar donde podria funcionar
el centro comunitario de formacién e innovacién agricola seria en el sector
Biscucuy especificamente en la EPS Torrefactora de café de Biscucuy, la cual
presenta ventajas comparativas con respecto a los otros sectores, en un alto
porcentaje (67%) de los indicadores evaluados (Figura 5).

Figura 4. Participacion genérica en el abordaje territorial del estado
Portuguesa.
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Figura 5. Comparacion de indicadores evaluados en el diagnostico
territorial participativo en el estado Portuguesa.
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CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES DE LA BIORREGION LOS
ANDES.

Estado Mérida

Por su parte en la biorregién de los Andes, el diagnostico participativo
comunitario arrojo resultados donde se determind que las potencialidades
de la regién se basan en la localizaciéon de la Asociaciéon de Productores
Integrales del Paramo (PROINPA), ubicada en el municipio Rangel, la cual
esta vinculada al Centro Biotecnolégico para la Formacion en la Produccién
de Semillas Agamicas (CEBISA) reconocida recientemente por la UNESCO
como Laboratorio Tipo Il, por su contribucion a la soberania alimentaria y el
conocimiento ancestral y cientifico, convirtiéndose en un centro de excelencia
que puede transferir conocimientos a la regién. Esta localidad reune las
condiciones para que sea la base del Polo y sede del centro comunitario de
formacién e innovacién agricola (Figura 6). Por otra parte, en la figura 7, se
presentan algunos resultados de las personas atendidas en la biorregion.

Figura 6. Comparacion de indicadores evaluados en el diagndstico
territorial participativo en el estado Mérida.
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Figura 7. Participacion genérica en el abordaje territorial del estado
Mérida.
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ESTRUCTURA BASE DEL PLAN PILOTO PARA LA
PROPUESTADE CREACION DE LOSPOLOSDE FORMACION
E INNOVACION Y LOS CENTROS COMUNITARIOS DE
FORMACION E INNOVACION AGRICOLA

De acuerdo con la Ley de Creacion de la Academia de Ciencias
Agricolas de Venezuela (ACAV) el desarrollo de los Polos de Formacion,
Innovacién, Desarrollos Regionales y Locales desde la Academia, estan
dirigidos al desarrollo de las potencialidades y vocaciones de los distintos
ambitos geogréficos, para articular la participacion y contribucién de las
organizaciones, instituciones y centros de investigacion con incidencia
regional, en correspondencia con el Plan Nacional de Formacion,
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién Agricola, mientras que los
Centros Comunitarios de Formacién e Innovacién Agricola seran los espacios
de participacién protagénica de las comunidades campesinas, indigenas,
rurales, urbanas y periurbanas, en la planificacién, toma de decisiones,
ejecucion y evaluacion de los planes, acciones y procesos de formacion e
innovacion agricola.

En correspondencia, luego de haber realizado el abordaje territorial
y aplicado el instrumento de diagnéstico, haber analizado las distintas
dimensiones, variables e indicadores medidos para determinar las
potencialidades y debilidades, ademas de identificar actores, productores
y productoras, campesinos y campesinas, indigenas, afrodescendientes,
comuneros, comuneras, redes, consejos campesinos, innovadores populares,
centros e instituciones de formacién agricola centros e instituciones de
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investigaciébn e innovacion, instituciones publicas y privadas del sector
agricola en las biorregiones, se identificaron los sitios potenciales para la
localizacion de los polos de formacion, innovacién y desarrollo regionales y
locales asi como de los Centros Comunitarios de Formacién e Innovacion
Agricola.

De esta manera, la ACAV se manifiesta en las biorregiones a través
de los Polos de Formacion, Innovacién y Desarrollo Regionales y Locales,
segun las necesidades y potencialidades de cada territorio, conforme a
los lineamientos estratégicos de los ministerios del Poder Popular con
competencias en materias de educacién universitaria, agricultura y tierras,
ciencia, tecnologia e industrias intermedias (Articulo 9 de la ley de creacién
de la ACAV).

En consecuencia, debido a las similitudes y los mecanismos
articuladores tanto de los polos como de los centros comunitarios, se
presentan los mapas territoriales de las biorregiones abordadas asi como la
conformacion de la estructura y las fases del plan de manera paralela, ya que
tanto los polos como los centros comunitarios funcionan de manera sinérgica,
es decir, ambas estructuras organizativas generan procesos directos de
articulacion entre las instituciones, organizaciones de base, redes y centros
de investigacidn que tributan hacia productores, productoras, campesinos,
campesinas, indigenas, afrodescendientes, comuneros, comuneras, redes,
consejos campesinos e innovadores populares, por lo tanto deben ser
articuladas en un solo plan y no de manera aislada, asi, que en funcién de
estarealidad, se definen y describen las fases de estructuracion del plan piloto
y los centros comunitarios de acuerdo con las capacidades y limitaciones
territoriales determinadas en el diagnoéstico previo.

Fases para la construccion de la estructura del plan piloto.
Fase |. Descripcion de las biorregiones. Potencialidades y limitaciones
Fase Il. Estructuracion organizativa de los polos y centros comunitarios

Fase lll. Definicion de las sedes de funcionamiento operativo de los
polos y de los centros comunitarios.

DESCRIPCION DE LAS BIORREGIONES. POTENCIALIDADES Y
LIMITACIONES.

En la Fase |, fueron descritas las biorregiones objeto de estudio, asi
como el andlisis de los indicadores de las limitaciones y potencialidades
para la conformacién de los polos y centros comunitarios, en este sentido se
presentan los mapas territoriales (Figura 8) de identificacion de capacidades
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y actores: productores y productoras, campesinos y campesinas, indigenas,
afrodescendientes, comuneros, comuneras, redes, consejos campesinos,
innovadores populares, centros e instituciones de formacién agricola centros
e instituciones de investigacion e innovacion, instituciones publicas y privadas
del sector agricola en las biorregiones., Llanos, Centro Occidente y Andes asi
como de localizacion del polo por biorregién de acuerdo con los objetivos del
proyecto.

En consecuencia, para la biorregion Llanos occidentales se presentan
los mapas territoriales con la conformacion del polo propuesto originado del
debate y andlisis de los indicadores, asi como las fortalezas institucionales
estratégicas.

En la figura 8, se representa la articulacion del polo de formacion e
innovacion para el desarrollo local y regional del estado Barinas conformado
por los municipios Alberto Arvelo Torrealba (punto y circulo de la ACAV), Cruz
Paredes, Barinas, Bolivar y Pedraza.

Por otra parte, se integra a la biorregion el estado Portuguesa,
estructurado por los siguientes municipios: Guanare, Ospino, Sucre y San
Genaro de Boconoito.

De la misma forma, para la biorregion Andes se elaboré el mapa
territorial sefialando la conformacion del polo de formacién e innovacion
principalmente en el estado Mérida, constituido por los municipios Pueblo
Llano y Cardenal Quintero, incorporandose también el municipio Rangel.

Figura 8. Mapa territorial con la propuesta de integracion de
actores del polo de formacién, estado Barinas.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA TERRITORIAL DE LOS POLOS
DE FORMACION, INNOVACION, DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL y
CENTROS COMUNITARIOS DE FORMACION E INNOVACION AGRICOLA

Durante la Fase I, se definié la estructura organizativa de los polos de
formacién la cual parte de la misma creacion de la ACAV en su articulado,
de esta manera se conforman los polos de formaciéon e innovacién como
una Direccién y un Comité popular de formacién e innovacién adscrito a la
presidencia, que ellos ademas tienen sus funciones y competencias para
cumplir con sus objetivos dentro de los territorios en representacion de la
ACAV (Figura 9).

De esta manera se presentan la misién y vision de ambas figuras que
conforman la estructura base de los polos y los centros comunitarios de
formacién e innovacion.

MISION: Desarrollar las potencialidades y vocaciones de los distintos
ambitos geograficos, para articular la participacion y contribucion de las
organizaciones, instituciones y centros de investigacion con incidencia
regional. Fomentar la participacion de los campesinos, campesinas,
pescadores, pescadoras, indigenas y habitantes de comunidades rurales en
los procesos de formacién e innovacion ademas de promover la ejecucion
de la politica de innovacion para los pequefios y medianos productores y
el desarrollo sustentable de las comunidades rurales, pueblos, aldeas y
caserios.

VISION: Ser el 6rgano principal en el area rural de fomentacion,
creacién y articulacion de las politicas de formacion, innovacion productiva
de los sectores campesinos a nivel regional y local.

De conformidad con los articulos 17, 31, 32, 33, 34 y 35 presentados
en la ley de creacion de la ACAV, asi como de los emanados de su respectivo
reglamento (no desarrollado aun por consultoria juridica de la ACAV), la
estructura de los polos de formacién se presenta en el siguiente esquema
(figura 9):
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Figura 9. Estructura organizativa de los Polos de Formacion e
Innovacién, desarrollo regionales y locales, de la ACAV.
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Para dar fundamento legal a los polos y centros comunitarios es
necesario el nombramiento del director o directora del polo de formacion e
innovacion (articulo 33 de la Ley de la ACAV), el cual articulara para poner
en marcha, de acuerdo con sus competencias, la creacion de los centros
comunitarios de formacién e innovacion agricola en cada polo propuesto y
en las subsedes o municipios a que corresponda. Esta tarea corresponde al
Ministro o Ministra a través de decision ejecutiva en Gaceta oficial.

DEFINICION DE LAS SEDES DE FUNCIONAMIENTO OPERATIVO
DE LOS POLOS DE FORMACION E INNOVACION, DESARROLLO
REGIONAL Y LOCAL y DE LOS CENTROS COMUNITARIOS DE
FORMACION E INNOVACION AGRICOLA

Las sedes operativas de los polos de formacién e innovacién para el
desarrollo regional y local asi como los centros comunitarios de formacion
e innovacion agricola se desarrollan en la Fase Ill, son espacios de
articulacion, debate y generacién de propuestas para el desarrollo agricola
regional y local con las instituciones, organizaciones de base, redes y centros
de investigaciébn en conjunto con productores, productoras, campesinos,
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campesinas, indigenas, afrodescendientes, comuneros, comuneras, redes,
consejos campesinos e innovadores populares.

En este sentido, la direccion del Polo de formacién e innovacion tendra
como sede el municipio principal definido en los mapas territoriales (Figura 8)
y funcionara en los espacios seleccionados por la Presidencia de la ACAV en
funcion de las alianzas estratégicas interinstitucionales fortalecidas en cada
municipio, asi como las sedes u oficinas de cada centro comunitario en el
resto de los municipios que conforman el respectivo polo.

En consecuencia, se propone para cada polo un centro comunitario
el cual estara localizado de acuerdo con la potencialidad y vinculacién
interinstitucional como estrategia de apoyo en la conformacion del centro,
de esta manera habrd mas articulacion entre los actores locales y el centro,
irradiando hacia el punto y circulo del mismo, en el cuadro 1, se presenta la
propuesta de localizacién del centro comunitario de formacién e innovacién
agricola en las regiones evaluadas (polos de formacion).

Cuadro 1. Propuesta de localizacion de la sede operativa de los
Polos y Centros comunitarios de Formaciéon e Innovacién agricola, de
las biorregiones en su primera fase.

Centro comunitario  Ente

Estado g/lunluplo Localidad y sede del Polo articulador
Barinas ruz Barrancas La Ciénaga ACAV
Paredes

. EPS Torrefactora d
Portuguesa  Sucre Biscucuy café B(i)Sr(r:i;cyora © ACAV

Mérida Rangel Mucuchies PROINPA ACAV

Ante este panoramade laevaluacion del territorio para el establecimiento
de los polos y centros comunitarios, como indican Rodriguez et al. (2025)
para garantizar el éxito de las organizaciones campesinas de productores
es imprescindible fortalecer las condiciones financieras, comerciales, se
agregaria de articulaciony fortalecimiento de capacidades, de los participantes
contrarrestando los efectos externos.
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Asi también lo sefiala Bouchard (2001), una reflexién sobre las
actividades y los marcos de evaluacién puede ser (til como puerta de entrada
para la toma de conciencia y para la formulacion de objetivos generales de un
“sector” del desarrollo social organizado que vislumbra de manera sostenida
el desarrollo de una economia social y solidaria.

CONCLUSIONES.

e Los polosde formacion e innovacion para el desarrollo regional y local,
asi como los centros comunitarios de formacion e innovacion agricola,
representan una propuesta importante para la territorializacion de
las ciencias agricolas y acabar con la colonizacion epistémica y
campesina, ademas son estrategias para alcanzar la soberania
agroalimentarias en los territorios y el pais.

e Los territorios que presentan fortalezas y potencialidades en cuanto
a capacidades, alianzas estratégicas, instalaciones de apoyo a
la formacién e innovacién, articular la participacion y contribucién
de las organizaciones, instituciones y centros de investigacién con
incidencia regional para conformar el polo son los siguientes: Estado
Barinas, municipios Alberto Arvelo Torrealba, Cruz Paredes, Barinas,
Pedraza y Bolivar; para Portuguesa los municipios Sucre, Guanare,
Ospino y San Genaro de Boconoito y en la biorregion los Andes el
estado Mérida con los municipios Pueblo Llano, Cardenal Quintero,
anexando el municipio Rangel.

e En cuanto a los centros comunitarios de formacién e innovacion
agricola como espacios de participacion protagénica de las
comunidades campesinas, indigenas, rurales, urbanas y periurbanas,
en la planificacién, toma de decisiones, ejecucién y evaluacion de los
planes, acciones y procesos de formacién e innovacion agricola se
proponen en el polo del estado Barinas al municipio Cruz Paredes,
localizada en la poblacién de Barrancas, sede de la asociacién La
Ciénaga, en portuguesa el municipio Sucre en la sede de la EPS
Torrefactora de café Biscucuy y en Mérida, el municipio Rangel, sede
de PROINPA.
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